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DONNEES PARTAGEES : A cours de votre mandat de
président{e) national{e) ANECS, parlait-on d'inferprofession-
nalité 2 Ce sujet inferpelait-il particuligrement les stagiaires 2

Lors de ma présidence (1983-1083),
linferprofessionnalité étoit déja un sujel dactualité, et ce, plus
oarticligrement avec la profession d'avocats, compte tenu
de nos relalions tres éfrottes avec ces prolessionnels ibaraux,
lant lors de nos études supérieures, quauprés de nos clients
communs. Ce n'était pas des relations aisées, chacun restant
dans ses prérogatives meis pour avtant, |y avait des réflexions
communes notamment sur lintégration des conseilers furidigues
{devaient-ls rejoindre Ordre des experts-comptables ou
[Ordre das avocats ).

L complabilité &lait alors considérée comme une doctrine, et
non comme un droit. Clest en 1983, avec la transpesiticn de la
quarrieme directive curopéenne dans le Code de commerce
{Loi du 30 avril 1983) que, pour | premigre fois, on @ parlé de
droit comptable. J'avais demandé ef obtenu que FANECS solt
invitée aux réurions du Consall National de la Comptabiité en
charge de cas travaux.
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Christophe

TANDE DUMAS

Mais dans la pratique, de nombreux cabinets d'expertise
comgtable avaient choisi de ager des départements juridiques
ou méme des sociétés fiduciaires distinctes, cu sein desqueles
ntervendient des consells juridiques : Imterprofessionnalie
existait bien mais ¢'érait entre experts-comptables et consails
iuridiquas. Cefte interprofessionnalité o disparu en 1990 avec
la Tusion des avocats avec fes consells juridiques qui a mis fin &
la séparation du juridique et du judiciaire chez les avocats.

Jean-Marie VIAL : Comme souvent dans notre protession, il

y avait ceux qui la vivaient et ceux qui en parlaient, mais ils
étaient assez peu nombreux. |y avait cependant les premiers
signes de discussions sur les périmétres d'exercice des profes-
sions dexpert-comptable et davecat qui déboucherent sur des
contentieux en “exercice iiggal” & laube des anndes 1990,

Au cours de mon mandat de président de I'ANECS (1985, ce
qui interpelait les stagiaires a cefte époque, ¢ éfait de décro-
cher leur dipléme. Mais ce theme n'est-il pas intemparel ¢

Les diplémes de lancien régime disparcissaient (certificats
supérieurs) au profit du dipléme en unité de valeur UV F était
urgent pour les sfagiaires “ancien régime” de conclure leur



cursus dans un univers rigoureux, mais connu, pludt que de
vivre fes angoisses d'un cursus méconnu. LANECS prenait une

part décisive dans 'orgarisation en régicns des séminaires
dentrainement au dipléme.

CHaries-Rene TANDE : Au milieu des annges 1980, la pro-
fession en paorlait déjar | Ce débot est anclen et demeure car
la demande du marché n'a pas changé. Clest notre réponse
qui tarde. La réforme de 1991 des consells juridiques ef fiscaux
aurait pu modifier sensiblement la cartographie de nos
services aux enfreprises si une infégration avail élé opérée au

sein de 'Ordre.

Au niveau des stagiaires, nous en parlicns également mais ce
n'était pas vraiment un sujgt du quotidien. Cétalt juste avant
la réforme des professions juridiques de 1991 &t [ai dailleurs
& l'epoque arée [association interprofessionnelle FORCE @ qui
regroupait nos professions réglementées hakituelles mais qussi,
au-deld, d'autres professions du conseil cux entreprises,

CrristorHz DUMAS : | me semble que le sujet de l'interpro-
fessionnalité o foujours &té un sujet dactualié et qull a toujours
eu une double perception y compris lors de ma présidence ne
2004 .
D'une part au niveau naticnal, ¢'est-a-dire au niveau des ins-
tances professiornelles de chacune des professions lbérales
concernées, pour lesquelles, me semble-tHl, lnterprofession-
nalité fait 'objet de blocages ef est peut-&tre daveniogs
ressentie comme un chstacle au développement des profes-
sions respectives, chacun se "battant” pour la sauvegards
de ses prérogatives ;
D'autre part cu niveau local, cest-e-dire “sur le terrain de
lexercice professionne! de tous les jours’, ou lnterprofes-
sionnalité enire les professionnels du chiffre ef du droit se
feir sans aucune difficulté et ob elle est méme source de
développement personnel ef dapport doffaires.

Avez-vous travaillé au cours de votre mandat
avec les membres de votre bureau sur ce
théme 2

Jean-Magie VIAL : Je n'en al pas le souveri.
En revanche nous étions assez préoccupés par
les premieres contestations sur le débat sur les
seuls du commissariat aux comptes, motivées
par les nombreuses transformations de SARL
en SA et le souhait das dirigeants d'obtenir de
fa Chancallerie lalignement des seuils de o
SARL et de la SA. Las Présidents René RICOL
et Jacques POTDEVIN éfaient & o mancsuvre
et, au sein de [ANECS, Charles-Reng TANDE
et mol-méme faisions entendre, & leurs cétés, lo
voix des futurs professionnels.

CHartes-Rere TANDE : e rejoins Jean-Marie. Les sulets les
plus en vogue & l'époque éicient la publicité e, effectivement,
la rdforme du diplame avec les reconnaissances des qualifica-
fions en Europe.

Acnes BRICARD - Nous avans travaillé [nterprofessionnalité
avec une orientation vers la création d'enfreprise. Notfre parti-
cipation aux travaux de TAPCE nous o permis de travailer aux
cdtés des avocats, et des réseaux d'accempagnement (EGEE,
Chamkres de Commerce et Chambires de Méftiers)

Ces actions m'ont renforcée dans ma conviction de l'intérét de
linferprofessionnalits pour répondre aux attentes des chefs
dentreprises

Elles m'ont également conduite & imaginer la aréation du CIEC
[Clob des leunes Experts-comptables, aujourdhui Club des
Jeunes Experts-comptcbles et Commissaires aux comptes! pour
favariser linstalation des jeunes diplémés et les accompagner
pendant les cing premigres années de leur installation.

Je n'oublic pos les mémorialistes qui aveient également besoin
d'atre accompagnés & l'identique des doctorants & luniversité,
et ncus avons fravailé sur un dispositif daide intergénération-
nel qui a été mis en place lors de ma présidence de [Ordre de
Par's le-de-France en 2001/2002, avec la aéation du coo
ching mémoire permetiant aux mémoriclistes de se meltre en
relation avec des diplomés retraités, membres de FAMECAR
{région parisienne] et de la FAROEC {niveau natianall

Er les femmes dans la profession ? S elles sont 50 % chez sta-
giaires, 2lles représentaient environ 20 % des diplémés inscrits
& I'Ordre des experts-comptables : de nombreuses diplomées
se dirigeaient en effet vers le privé ob eiles pensaient pouvolr
migux concilier leurs vies privées et professionnelles.
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J'ai toujours éé convaincue qus les femmes etaient capifales
dans la création de richesse, et dés FANECS, ['af cherché &
favoriser leur présence dans la profession et cans le:s instances
professionnelies.

J'ai &6 en 2010, lors de ma vice présidence du Consel supé-
rieur, & linttiative de la création de lassociation des femmes
diplemées experts-comptables administreteurs de sociétés

IAFECAL

ChristorHE DUMAS : Pour ma part, {ai le souvenir d'un grand
nombre de manilesictions organisées par [ANECS ef centrées
sur I'nterprofessionnalité. Linferprofessionnalité & toujours éte,
pour moi et mon équipe, un sujet important pour une raison
simple : toutes les manifestations ou réunions arganiséss par

' ANECS sur linferprofessionnalité ou “en interprofessionnalité”
ont sysiématiquement rempli les salles ef feciéré les stagiaires.

| sagissait done bien, déja du temps de ma mandature, dun
sujet "aftendu et mporfant” pour les adhérents de TANECS
mais aussi pour I'ensemble des stagiaires.

i en mémoire des manifestations au niveau national,
notamment lors des uriversités d'éfé de 'ANECS {avjourd hui
devenues les Fstivales), mals aussi de nombreuses actions
mendes dans les régions ef dont le but éiait de réunir les
jeunes professionnels du chitfre ef du droit cutour dun sujet
commun {loi de finances, valeur des clienttles ibérales, eic) ou,
olus sinplement, de les faire se réunir dans des moments plus
ldiques (soirées inferprofessionnelles, journges Karting, efc)
Jai personneliement toujours mili en disant que 'ANECS &laif
le fieu privilégié pour constituer son réseay de demain.

Pourquoi I'interprofessionnalité est-elle, & volre avis,
un enjeu majeur et en quoi les stagiaires sont-ils concernés
avjourd'hui 2

Acnis BRICARD : Clest pour toute la profession un enjeu
majeur. La Direclive eurcpéenne de services de 2006 promeut
une offre globale de services par les professionnels au chiffre
et du droit, au fravers de son article 25 "activités pluridiscipli-
naires”. Cet article comporte des restrictions qui ne sont pas
toutes levées & ce jour en France pour les professions régle-
mentées. Cefle directive a été fransposée pour partie dans

lt Loi dite des réseaux consulaires du 23 jullet 2010,

En France, les chefs denfreprise ont de véritables atfentes

en matiere doffre globale de services De plus, le cliantéle
nternationdle est souvent attiée par des structures groupées
leur permettant d'avolr un interlocuteur unigue pour l'ensemble
de leurs besoins comptables et juridiques

De méme, les professionnels du droit et du chiffre attendent
beaucoup de linterprofessionnalite :

. Augmentation de leur chiffre d'affaires (57 %}
Eoller leur offre de services (32 %)

OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?



CHrisToPHE DUMAS : Unterprofessionnalité des métiers du
chiffre et du dreit consiste & faire travailler ensemble des
professionnels issus de professions différentes. La syrergie et
la complémentarité des compétences, réalisé dans le respect
des Imites d'intervention de chacun, doit avent tout permatire

d'optimiser les réporses & apporter aux besoins de nos clients,

Nous sommes avjourd hui dans cette recherche de ['optimise-
tion du consell et de 'accompagnement de nos clients.

Dans le méme temps, les évolutions réglamentaires, éco-
nomiques et technologiques obligent de plus en plus une
spécialisation davantage marguée des professionnels dans
leurs domaines de compétences. Encore olus qu'auparavant,
lnterprofessionnalité s'mpose comme un outil incontournakle
ef nécessaire dans nofre exercice professionnel

Lo question se pose depuis longtemps - comment crganiser
cefte inferprofessionnalité ¢ Comment souhaitons-nous cetfe
inferprofessionnalité 7 | faut se demander si nous voulons &re
interprofessicrnels ou si nous attendons que les autres profes-
sionnels le soient avec nous.

Avjourd'hul, dans un soucl d'optimisation du conseil client, et
peur répondre & un besoin de “service complel”, de nom-
breux professicnnels de l'expertise comptable "internalisent”
fensemble des compétences au sein de leurs cabinets.

Notre ordre professionnel, visionnaire depuis longremps sur ka
perte du monopole comptable et sur la sauvegarde de nos
inferéfs, a aussi ceuvré dans ce sens en militant pour que les
professionnels de l'axpertise comptable puissent proposer un

grand nombre de services juridiques, fiscaux, patrimoniauy, efc.

Nous avens glargi notre parimeéire dinfervention pour aller
vers d'aufres missions (notamment juridiques et patrimonicles)
afin de répondre au mizux cux demandes de nos clients,
loutefois, ces axes stratégiques, nécessaires & la pérennité
de la profession compiable, sont-is en adéquation avec une
volenté dinterprofessionnalité ¢

Le sujer de l'interprofessionnalité est d'actualié depuis que je
cennais la profession. Quel est le secret de la longévite de ce
sujef : est-ce parce qu'on [affectionne particuigrement ou est-
ce parce gue nous ne savons pas le fraifer 7

le voulais faire profiter les jsunes orafessionnels de ma
réflexion sur ce sujet sans pour autant amener d'avis tranché
en la matiere, chacun devant construire "interprofessionnalite”
qui ki convient, L'intersrofessionnali®, cui mais cormment 2
Fout-l internaliser les compétences au sein du cabinet 7 Si oul,
ceci est cerfainement un beau développerent pour le cabinet
en plri-compétences meis ce n'est pas de l'nterprofessionna-
& au sens premier.

Il reste encore du chemin juridique & parcourir pour que
chacune des professions “valident” lensemble des modalités
de mise en ceuvre de ces structures mais | constitution de
sociélés d'exercice interprofessionnelles pourrait &tre une
réponse pour orgariser cefle interprofessionnalilé ef peur offrir
& nos clients un service complet. Personnelement, je crois en
cet outl ef espére qull pourra &tre mis en ceuvre. En ce qui

me concerne, il pourrait me permettre, dans mon exercice
professionnel, d'encadrer ef structurer une relation inferprofes-
sionnelle qui existe déjar de facto avec notemment des avecats,

notaires et conseils en gesticn de patrimoine.




CHaries-RENE TANDE : Par définition, nous ne savons pas fout
faire et de plus chaque professionnel aborde les suisls sous des
angles de vue diftérents.

Le client apprécie donc de travailer et de recevolr des consells
de spécidlistes complémentaires.

Maintenant le débat est l'organisation de cette quipe de
conseils. La nouvelle SPE (Socigté Pluri-professionnelle d'Exer-
cicel répond en partie & cette attente, méme si nous regreftons
l'absence du commissariat aux comptes dans les professions
concernées.

Mais je milite aussi pour la prise de participation croisée enire
cakinets de conseils.

Jean-Magie VIAL : Pour ma part, je ne sais pas si l'on peut
présenter | nterprofessicnnalité comme un enjeu. Four ma nart,
{'ai la faiblesse de crore que les professionnels en font une
réalite dans leur exercice quotidien et depuis fouicurs. Ce qui
constitue un enjeu est pludt de saverr comment la formaliser f
lo pérenniser. Er cest peut-gre 1 que se pose la question en
termes dopportunité,

Bst-ce l'ntérét des professionnels de construire dss struciures
d'exercice ef de parfage de moyens communs ¢ Peut-étre.
Est-ce I'ntérét des clients communs 2 Je suis plus dubifetif.

Four ma part, je préfere [éclectisme ef lo diversité dun réseau
mforme! de compétences, plutét que la prescription du profes-
sionnel du bureau voisin, au motif que c'est mon associé ef que
mon “adressage” faciiterc la couverture des moyens communs,

Concrétement, quels conseils donneriez-vous & un jeune
professionnel sur ce sujet 2

Crartes-RenE TANDE - |l faut bien réfléchiv & sa stratégie de
cabinet en se posant un certain nombire de questions :
Marché [cible de clientele, géographie, secteur..) .
Méiiers (EC, CAC, consulting) .

Organisation sed, en greupe, avec d'autres professions. |

Clest des réponses a teutes cas questions que découlent
alors les modalités d'organisation de l'nterprofessionnalits -
informel, scrigté d'exercice (SPE) ou de capital (SPFPL) - en
ajoutant aussi [opportunité de rencontres de personnes avec
gui on a envie de développer des synergies.

Acnis BRICARD - les deux activités chiffre ef droit &tant,
comme nous I'avens, vu veuées é se rejoindre dans des
sociétés communes [holding ou exercicel, | sera, & mon sens,
nécessaire d'avoir un regard global sur les deux formations,
el pourquol ne pas envisager d'ici quelques années un tronc
commun de formation avecat / experts-comptables.

Le conseil que je domnerals & un jeune prefessionnel serait de
cemmencer son activitd dans une SPFPL sl souhaite bénéficier

dun effef de levier capitalistique, tout en restant autonome
dans le cadre de l'exercice de son activité. La SPE nécessite
une vision commune autour du service global & apporter au |

client, gui esl certes plus sotisfaisante sur un plan intellectuel, I|

mais qui demande la recornoissance des compétences de

lautre et beaucoup de liant dans la vie de tous les jours. [ 4

CrristopHe DUMAS © Men conseil pour un jeune profession-
nel : soyez inferprofessionne! | Pensez interprofessionnalité |

Un des stouls de notre profession est sa diversité dans ses
modes d'axercices. Chacun peut l'exercer selon les modaliés
qui lui convient. Ainsi, ef de la méme fagon, je pense quil v «
plusieurs fogons de percevoir et d'infégrer Nnterprofessionnaiité
dans son propre exercice professionnel, c'est la raison pour
laquele je me garderai de donner un jugement franché en lo
matiére. Rar contre, et pour aider les jeunes professionnels, je
peux évoguer mon cas personnel. J'ai créé mon cabinet ex rihilo
en 2C08. le dirige avjourd'hul un cabinet & taile humaine com-
posé de 3 salariés Lors de mon parcours professionns! “ante-
aéation’, je n'avais pas développé de éseoux professionnels
fréss nombreux. En clair : si je n'avais pas &t interprofessionnel
ou st je navals pas raisonné en termes dinterprofessionnalité
dans mon exercice professionnel, ie n'aurais avjourd'hui que
trés peu de clenfs et mon cabinet ne se serait pas développé.

Jean-Misrie VIAL © Les stagiaires sont bien enfendu concer-
nés par ce st car Tenjeu majeur” est de vainge lisolement
du professionnel ef que la guestion du mode d'exercice et

de l'uppui sur des professionnels ou des “interprofessionnels”
restera essenticle.

Linterprofessionnalité se prépare donc activement dés e stage
en ce quil constitue l'entrée effective dans |'environnement
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professionnel. Clest un suiet déchange avec son maitre de
stage ef avec les autres stagiaires. Ainsi, je ne saurais gue

frop conseiller un engagement aciif cu sein de TANECS et du
CIEC, puls un partage avec ses pairs au sein das syndicats ef
des institutions professionneles. Quelles quaient pu étre leurs
convictions ef la couleur de leur engagement, les &lus des
syndicats de nos professions vous diront que celui-ci a une forte
nfluence sur leur mode d'exercice. Cela concerne l'orgonise-
lion ef lorientation du cobinet, mais aussi la stralégie de déve-
loppement. Ces sujets croiseront inévitablement ta réflexion sur

[interprofessionnalité.

Comment imaginez-vous la profession dans 10 ans 2

CHriSTOPHE DUMAS - Je ne sais humblement pas répondre &
cette question. Une chose est certaine - je n'ai pas peur pour
notre profession et pour son développement. Nous sommes
lintertocuteur priviggié des enfreprises ef développons nos
missions de consai. Nous positionnons noire profession comme
une “service dutiié publique” en sécurisant les déclarations
fiscales pour ladministration fiscale, nous rassurons les fiers
{financiers, banquiers, slc.) par nofre signature notamment. Four
cet quelgues raisons irés simples, nofre profession © de beoux
jours devant elle.

Acnis BRICARD : Lo profession dans 10 ans, je limagine
avec .
tUn monopole toujours présent, compte fenu de nolre utilité
non conlestée par les pouvoirs publics &t reconnue par le
monde économique lassurance dune séaurité), et de notre
implication dans le cadre des simplifications {damatérial-
sation et diffusion aux entreprises de la réglementation de
fagon pédagogiquel .
Un développement qui se poursuit pour nos missions d'éva-

luation d'entreprise ef d'accompagnement & la recherche
de financements ;

Une présence acorue auprés du secteur public ;

Un développement irés sensible du chiffre daffalres grace
notamment & linterprofessionnalité qui nous permetira de
gagner des paris de marché, De ce fall, je pense que les
SPFPL et les SPE devraient connaitre un vral sucess ef éfre
tres présentes dans 10 ans,

Jean-Marie VIAL @ Question délicate & laquelle | est plus
focile de répondre 10 ans aprés. Je I'magine Irés proche de
ce que nous vivons aujourd hui Lappert des nouvelles techno-
logies, des modes d'exercice et donc de linterprofessionnalité
ne constitueront que des médias pour favoriser lexercice pro-
fessionnel. mais ces suiets ne sont pas |'exercice professionnel

Je arois en la qualité des femmes et des hommes qui consti-
tueront faverir de notre profession. Je crois aussi, c'est un
engagement de toujours, en [éducction permanente des
professionnels ef de leurs collaborareurs. Clest aussi un lieu
privilsgié pour apprendre ef renconirer. Nest-ce pas un
moyen priviégié pour aoiser des compéfences et constituer
un résecu inferprofessionnel, formel et informet

CrariEs-Rene TANDE : La profession va continuer & se
développer mais en rédlisant phs dactivité de consulfing pour
les TPE-PAE.

le rappelle notre vocation & accompagner Nos clients dans
leur recherche de performance et nous devons nous orga-
niser afin de disposer des compélences pour répondre aux
demandes en matiere de sysieme d'information, d accompe-
gnement strafégicque, d'analyse de risque et de mise en place
de sécurité.

Nous avons su évoluer fortement et nous continuarons en
&coutant notre marché.




L @ Agnés BRICARLD - Présidente nationale de I'ANECS de 1983-1984

Création du CJEC,
> Relance des congrés ANECS ancatres des Estivales,
» Ouverture de I'ANECS aux ossocistions d"étudianfs MSTCE
» (réation de la bungue de données des mémoires ¢'expertise comptable,
» Relance des sections ANECS Bretogne, Rhiine-Alpes ef Midi-Pyrénées.
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Au-detd des thématiques polifiques qui intéressaient la profession, et donc fes stagiaires, sur lesquelles js ne m'étendrai pos cor elles n’ont pas
vroiment évolué (périmétre ¢"exercice, reconnaissance des pouvoirs publics...), fe refiendrai 'aventure humine que celn a représents. A fitre
personnel, je renconirerui deux de mes associés dans lo section Languedoc-Roussillon, Cotherine CAUMETTE et Jeon Poul VEZINHET. Au pian
nationcl, de forfes amifiés se construirent, notamment avec Charles René TANDE dans J'action quotidienne et dans la préparation du Congrés de
BORDEAUX qui réunisscit I'ANECS ef le CIEC et les représentont du (SO ef de la CNCC sur le théme de I'avenir de notre profession.

Charles-René TANDYI: - Président nationaf de 'ANECS de 1984 & 1987

Jétais président de I'ANECS en 1986 et 1987 et président de I'UnECS (Union Européenne des Experis-compables stagiaires en 1988 et 1989.
Audeld de |'omniversaire des 40 ans fétés lors du congrés qui s"était fenu & Bordeaux, le grand sujet o ét lo réforme du diplome puisque le
régime de 1981 se mettait en ploce et qu'il follait gérer le régime transitoire insi que la fin des stagiaires autorisés.

Les sujets que nous défendions étaient lo communication, le conseil et I'Eusope avec Ju mise en place du programme ERASMUS.

| opow
r | @ Christophe DUMAS - Président national de FANECS de 2003-2005
L
Implication mjeure dans un réle de représentation du sfogiaire avec nofamment les thémes suivants : plusieurs enquétes sur la formafion du
stagiaire, ses relafions avec son maitre de stage (participation d |'élaboration de la charte du confréle de stage et défense des inféréts du sto-
giaire), son appréciation du contrdle du stage (participetion a I'éiaboration de ku charte du maftre de stage et défense des intérdts du stagiaire),
sn pratique professionnelle so rémundration (enquate sur les rémunérations des stagiaires}, et sa formation (parficipction & lo mise en ploce et
fesfs du eleaming par exemple).

donnees partagées numero special - 70 ans Anecs | 3




