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Agnes Bricard

Premiére femme présidente de I'Ordre des experts-comptables et présidente de la Fédération
des femmes administrateurs, Agnés Bricard est particuligrement qualifiée pour parler des Daf,
de leurs missions, de |'évolution de cette profession et de sa féminisation. Entretien avec celle
qui, durant son mandat au sein du CSOEC, a ceuvré pour rapprocher les Daf des experts-comptables,

En qualité d'expert-comptlable, votre interlo-
cuteur en entreprise est souvent le Daf, Quel
regard portez-vous sur cette profession?

La fonction a sensiblement évolué au cours
des 15 demigres années. Elle a toujours
nécessité une expertise technique dlevéa,
dans le champ de la finance, du droit et des
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systémes dinformation. Cette expertise doit
désormais &tre complétée par deux savoir-
faire, & mon sans centrawx, Le premier, l'art
du management, est déja devenu une saconde
nature chez de nombreux Dal, que Fon voit
fréquemment former des bindmes avec le
directeur général ou le président et qui sont

ETRE FEMME ET DAF DANS UN COMEX DU SBF 120 EN 2014

Ce tableau propose un état des lleux de la présence des femmes Daf au sein des comités
exéoutifs des groupes frangais en compagant les sociétés du CAC 40 A celles du SBF 120,

Nomibre de sociétés faisant
siéger des femmes

72 sociétés

25 sociélés

dans un Comes

dans un Comex

Frude mende par s Fédération des femmes adminisiralyees of /'indiiud oadministation des entrepvises de MUniversitd de Poltisrs
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presque systématiguement associés aux
décisions importantes, Autre nouveau savor-
taire: une trés bonne maitnse de la commu-
nication financigre, Le Daf doit se montrer
pédagogue pour franscrire une réalité com-
plexa, celle de l'entreprise et de son secteur,
en termes simples el, de plus en plus souvent,
& l'aide du langage graphique. || doit aussi
s'adapter & une gamme trés variée dinterlo-
cuteurs, qui va de |'actionnaire - individuel,
familial, institutionnel - aux autres bailleurs
de fonds que sont les banques, les &ablisse-
ments publics, les sociétés de services finan-
ciers, les gestionnaines de fonds, les investis-
seurs, voire les marchés financlers.

La direction administrative et finranciére se
féminise-t-elle?

Le taux de femmes dans cette fonction est
aujourd’hui & 22 %, un niveau proche de celui
de la profession d'expert-comptable, Est-ce
suffisant? Non. L'application du principe
d'égalité mais aussi I'efficacité économigue
et managériale justifient d'accélérer la fémi-
nisation de Ia fonction de Dat, Plus largement,
il faut tout metire en ceuvre pour briser le
fameux plafond de verre qui empéche les
femmes d'accéder & des postes de direction,
dans les entreprises privées et publiques,
dans la fonction publique, mais aussi dans le
mande assockatif, syndical, etc, Dici quelques
mais, apris avoir achevé mon mandat de deux
ans & la téte de |a Fédération des femmes
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administrateurs, je compte ceuvrer & la créa-
tion d'une association des femmes Daf, qui
devrait venir grossir les rangs de la Fédération,

Vous avez créé cette Fédération des femmes
administrateurs en juillet 2012, Quelles en
éaijent les motivations 7

Deux textes - la lol dite Copé-Zimmermann
de janvier 2011 pour le secteur privé et |a loi
Sauvadet de mars 2012 dans le domaine de
la fonction publique — font référence & des
seuils obligatoires chiffrés et & un calendrier
de mise en conformité s'agissant de |a parita
au sein des conseils d'administration. La
Fédération des fernmes administrateurs, gui
a pour membres des associations réunissant
des femmes de la sphire libérale, de fa fonc-
tion publique et du monde de I'entreprise, sa
vaut une sorte de service aprés-vente de ces
deux textes. Son rile est de contribuer, aux
clités d'autres acteurs, & la professionnalisa-
fion du statut d'administrateur. Une nécessité
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absolue sl 'on veut en finir avec la logique,
bien ancrée en France, de la cooptation entre
membres des mémes réseaux ou des mémes
granges écoles. La Fédération vise aussi a
encourager la mise en place de formations ad
hoc et de dispositils d'accompagnement des
candidates et enfin, & promouvair la visibilité
des futures administratrices ou encore a
fluidifier les relations que devraient entretenir
les parties prenantes, parmi lesquelles fes
cabinets de chasseurs de tite,

Quels sont les enjeux majeurs auxquels les
Daf devront faire face au cours des pro-
chaines années?

On parle beaucoup depuis deux ou trois ans,
de la désintermédiation, mais pour les PME,
le financement provient encore & 95 % des
banques ou de leurs filfales dans les domaines
de l'affacturage &t du crédit-bail, notamment.
Au moment ol le crédit bancaire est davan-
tage sélectif ou soumis & restriction, il est
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1983

Agnés Bricard, exper-comptable
dipldmée, CAC et conseil expert financier,
crée et dirige le cabinet d'expertise
comptable Bricard-Lacroix et Associés.
1987 &4 2001

Elue au Conseil de I'Ordre des experts-
comptables région Paris lle-de-France, elle
en assure la présidence en 2001 et 2002,
2005 a 2008

Elue au Consall supérieur de I'Ordre des
experts-comptables (CSOEC) depuis 2005,
elle occupe jusqu'en 2008 les fonctions
de présidente du Club secteur public el du
comité Collectivités locales et assoclations,
2009-2012

Agnks Bricard est vice-présidente, puis
présidente du CSOEC,

2012

Elle crée de |a Fédération des femmes
administrateurs, dont elle est présidente,
201a

Création de I'association Tous pour la
prévention des entreprises avec |'assurance
santé dconomigue,

opportun de penser aux mécanismes de
garantie, & l'instar de ceux proposés par [a
Bpifrance, Et quand il s'agit de financer le
cycle d'exploitation, par exemple en ayant
recours & l'affacturage, il est indispensable de
faire jouer la concurrence et de prendre lg
temps de comparer les conditions, prix, guo-
tités finangables, etc,
C'est delicat & dire 4 des Daf confrontes & une
conjoncture économigue déprimés, mais il
nie faut pas baisser les bras dans le domaine
de l'investissement, en particulier dans le
domaine de |a stratégie commerciale et dans
celul de |a conguite de marchés 3 |'étranger,
On constate qu'un dispositif comme le CIR
donne de trés bons résultats; pourquol le
gouvernement Valls ne mettrait-il pas en
place des incltations de méme nature en
faveur du développement commercial, qui
merite d'éfre reconnu comme un investisse-
ment & part enfigre? @

ANTOINE GEMDRE ET FLORENCE LEANDRI
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