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1. Agnés Bricard : Une femme - un parcours

* Parcours

* 1%re femme Présidente du Conseil Supérieur de 1’Ordre
des Experts-comptables de Paris (2011-2012)

* Prix « La Tribune Women’s Awards 12/2011
» Prix finances et Grand Prix

* Personnalité qualifiée au CNOCP (depuis 2009)

(Conseil de Normalisation des Comptes Publics)

* Intelligence économique : Guide du Routard
» Colonel réserviste de I’Armée de 1’Air 2011
(promotion 12 Club Ader)



AGNES BRICARD
PARCOURS

Expert-Comptable — Commissaire aux comptes
1* femme Présidente du Conseil Supéricur de 1’Ordre des Experts comptables et Présidente ’Honneur
Présidente Fondatrice de la Fédération Femmes Administrateurs

Port. : 06 61 64 57 00 — Tél : 01.44.69.06,06 — emall : abcec@wanadoofr
Site internet : www.brlcard-lacroix.com —
Blog :www.agnes.bricard.com

Octobre 2013
< Décorations obtenues
Parution Décoration
1. Chevalier de I’Ordre du Mérite 14/05/2001 11/09/2001
2. Chevalier de la Légion d’Honneur 12/04/2004 11/04/2005
3. Officier de I'Ordre du Mérite 14/05/2010 07/02/2011

&,
L <4

Lauréate du Prix «La Tribune Women’s Awards 2011 » - catégorie Finances et Grand Prix

°

Colonel de la réserve citoyenne de I’Armée de I’Air — Club Ader — 12¢me promotion 2011

< Fonctions actuelles

Expert-Comptable — Commissaire aux comptes

1% femme Présidente du Conseil Supérieur de I’Ordre des Experts comptables et Présidente d’Honneur
Présidente de la Fédération des Femmes Administrateurs depuis 2012

Personnalité qualifiée au CNOCP (Conseil de Normalisation des Comiptes Publics)

Membre de I’OEAP (Observatoire Economique de I’ Achat Public) depuis 2006

Administrateur au sein de I’ Académie de I'Intelligence Economique depuis 2012

Colonel de la réserve citoyenne de I’armée de I'air
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Fonctions institutionnelles
1. Présidente du Conseil Supérieur de I’Ordre des Experts-Comptables (2011-2013)

2. Présidente de I’Ordre des Experts-Comptables de Paris Ile-de-France (2001-2002)
3. Présidente de la Prévention et du traitement des difficultés

au Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-comptables (2003-2004)
4. Présidente fondatrice du CJEC - Club des jeunes Experts-Comptables diplomés (1983-1985)
5. Présidente nationale de I’ANECS - Association Nationale des Experts-Comptables Stagiaires réglementés (1981-1983)

< Ouvrages publiés
1. Les nouveaux territoires de 'intelligence économique, IFIE Editions, 2009 et 2012
2. Guide du Routard de I'Intelligence Economique, Editions Hachette, 2012
3. Les Guides de la commande publique, Editions Club Secteur Public du CSOEC, 2009 et 2012
4. Reprendre une entreprise, Editions Express Roularta, 2009
5.

Accompagner le chef d'entreprise en difficulté, Editions Litec/Lexis Nexis, 2006

d

< Bases documentaires en ligne initiées

v Evaluation : www.entrepriseevaluation.com

v Prévention : www.entrepriseprevention.com

v Financement : www.financement-tpe-pme.com

-,

< Gouvernance des entreprises place des femmes
v Création de « DAF au Féminin » dans le Congrés des DAF des Echos (9 juillet 2013)
v Création de la Fédération Femmes Administrateurs le 3 juillet 2012 — Présidente en exercice

v Création de I’ Association Femmes diplémées d’Expertise Comptable Administrateurs — Présidente d'Honneur
(novembre 2010)

o
e

Participation aux travaux préparatoires des projets de lois

Loi prévention et rebond, projet préparation octobre 2013 sur la réforme de la justice commerciale
Loi EIRL 2011-2012

Lois Warsmann sur la simplification 2011/2012

Loi auto-entrepreneur 2009 et Service Aprés-Vente des experts-comptables
Loi de 1a sauvegarde 2005 et décret

Lois Dutreil I et IT — lois pour Iinitiative économique
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Vie du chiffre

Panorama de la mandature dAgnes Bricard,

1* femme élue présidente du Conseil Supérieur
de I'Ordre des Experts-Comptables

9 mars 2011/12 mars 2013

Déninentes personnalites, au preniier rang desquielles Rémmy Rioux Directeur de Cabinet de Pierre Moscovici, sétaient réunies rue Cogiiacq
Jay ce mardi 12 mars 2013 pour assister a [émonvante cérénonie de passation de pouvoirs entre Agnés Bricard et Joseph Zorgiotti.
Nous félicitons [Ambassadrice du Chiffre qui fut la premiere feinme élue par ses pairs a la téte du Conseil Supérienr de IOrdre des
Experts-Comptables le 9 mars 2011 : son dynamiswie et sa clairvoyarce ont guide ses actions an cours de sa mandature. Le soutien ait
Sfinancement, la sécurité des entreprises, son implication pour la reconnaissance des droits des femmes dans lunivers du chiffre et
Lintelligence écontonique ont figrré au preniier rang de ses priorites. Nous souliaitons pleine réussite au 28 President du Conseil Superieur
de ['Ordre des Experts-Comptables qui ne manquera pas de poursuivre les refories engagées en faveur dun plus grand rayonneinent

des experts-conptables dans le monde de leconoinie.

Photo © Jean-René Tancréde - Téléphone : 01.42.60.36.35

2011

9 mars - Agnés Bricard élue présidente du Conseil
Supérieur de ['Ordre des Experts-Comptables

Pour la premiére fois, une femme est €lue a la
présidence du Conseil Superieur et devient la
27+ presidente de l'institution.

15 mars - L3 loi de modernisation des professions
réglementées définitivement adoptée :
U'interprofessionnalité

I'’Assemblee nationale a adopte définitivement le
15 mars 2011 la loi de modernisation des
professions judiciaires ou juridiques et de
certaines professions reglementees. Les deputes
nont, en effet, apporté aucune modification en
deuxiéme lecture au texte adopte parle Senat en
décembre 2010. Un décret permettant la creation
dune SPFPL interprofessionnelle est attendu,

18 mars - Premier petit-déjeuner de l'Association

des femmes diplomées d'expertise comptable

Apres la célébration dela journée de a femme
le 8 mars 2011 au Conseil Supérieur qui avait
rassemblée plus de 300 consceurs, ce sont plus

de 100 professionnelles qui ont participé le
18 mars 2011 au premier petit-déjeuner de
lassociation.

28 avril - Les Organismes de Gestion Agréés (0GA)

et les experts-comptables scellent leur union avec la
nouvelle association UNPCOGA

Le jeudi 28 avril 2011, les OGA et [Ordre des
Experts-Comptables ont officialis¢ leur
association UNPCOGA pour structurer leurs
échanges et servir de cadre dans la réalisation
de travaux communs.

29 avril - Assises de la simplification & Bercy :

{a profession force de propositions

A loccasion des assises de la simplification, le
29 avril 2011, la presidente a présenté seize
mesures proposees par la profession pour aider
laction gouvernementale, comme la déclaration
unifiée en matiére sociale et fiscale.

10 mai - Lancement de la signature électronique

de l'expert-comptable

Le 10 mai 2011 est née Signexpert, signature
électronique de lexpert-comptable, lors dune
cérémonie de remise des clefs en presence des
22 presidents de Conseils régionaux de | Ordre.

Jean-Rene Tancrede

19 mai - Matinée spéciale déclaration de revenus sur

RTL : plus d'un million d'auditeurs

RTL, en partenariat avec le Conseil Superieur
de[Ordre des Experts-Comptables, a organisé
le 19 mai 2011 une matinée speciale déclaration
de revenus.

A cette occasion, Julien Courbet a accueilli
Agnes Bricard et Olivier Salamito pour
répondre en direct aux questions des auditeurs.

17 juin - Les experts-comptables ou coeur des
investissements d'avenir

A linvitation dAgnes Bricard, Valérie Pecresse,
alors ministre de [Enseignement supérieur et de
la Recherche, et René Ricol, alors commissaire
general a linvestissement, ont animé une table
ronde sur les investissements davenir.

20 juin - Avec le réseau Banque Populaire 1
signature d'une convention pour faciliter le
financement des TPE et l'attribution notamment des
crédits de moins de 25 000 euros

Olivier Klein, directeur genéral de la BPCE et
Agnés Bricard ont signé, au siége de la BPCE,
la premitre convention-cadre visant a faciliter
le financement des TPE. Cette convention a
pour objectif de faciliter le financement de TPE
de moins de vingt salaries et dattribuer des
crédits inférieurs a 25 000 euros.

5 juillet - CSO, CDC - Entreprises et le FSI s'unissent
pour favoriser le développement des PME de
croissance et des ET/

Agneés Bricard et Philippe Braidy, président de
CDC-Entreprises, directeur géneral délégué du
FSO en charge des PME et de faction régionale,
et Jean-Yves Gilet, directeur genéral du FSI, ont
signé une convention visant a faciliter le
financement en fonds propres des PME.

5 septembre - Avec le Crédit Lyonnais 2™ signature
d'un accord de partenariat desting 3 fluidifier l'accés
ou crédit des TPE-PME

5 septembre - Partenariat de diffusion entre le Conseil
Supérieur et les presses universitaires de Fronce (PUF)
Le Conseil Supérieur et les Presses
Universitaires de France ont signé un
partenariat de diffusion, qui sest concretise le
5 septembre 2011 par le lancement de cing
ouvrages au sein de deux collections dans les
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Vie du chiffre

domaines de la comptabilite, de la gestion, du
droit fiscal, du droit social et du droit des
affaires. Ces ouvrages sont disponibles dans les
grandes librairies.

5 septembre - L'Abécédaire de la profession
comptable : tout savoir sur la profession

A loccasion du 66 Congres de 'Ordre, le
Conseil Superteur a créé un nouvel outil
« LAbecedaire de la profession comptable ».
Objectif : présenter la profession dans son
ensemble. Plus de 65 000 exemplaires ont éte
diffusés

19 septembre - Passion commerce, un tour de France
pour promouvoir le commerce et accompagner son
financement

Fredéric Lefebvre, alors Secrétaire d Etat charge
du Commerce, de 'Artisanat, des petites et
moyennes entreprises, a inaugure, en présence
notamment dAndré Marcon, lopération
Passion commerce, une initiative du réseau des
chambres de commerce et dindustrie. La
profession était partenaire de cet événement
avec la présence dAgneés Bricard.

19 septembre - Le rapport de Gérard Rameix reprend
les propositions des experts-comptables et incite les
banques 3 rester mobilisées sur le financement des
TPE et PME

Geérard Rameix, president de la Mediation du
crédit, a rendu public son rapport. Ce rapport
met en avant les propositions et les realisations
concrétes faites par les experts-comptables sur
le financement des TPE.

13/15 actobre - 66*™ Congrés : record de participation
pour un congrés en région, 4 500 congressistes !
Jean-Bernard Cappelier et Serge Bottali,
rapporteurs généraux, ont choisi dorganiser ce
66™ Congres autour du theme « Experts-
comptables et TPE, pour une dynamique de
croissance ». Christiane Company, commissaire
general, et [ensemble du comité dorganisation
ont invite les congressistes a découvriy, pendant
trois jours, les secrets de la cité phocéenne,

Le 66™ Congres sest vu décerné un prix pour
le meilleur congrés national par les 80 villes
ayant un palais des congres.

16 novembre - Réunion nationale des contréleurs
qualité au Cnam : une grande premiére !

Pour la premiére fois, la commission Qualité du
Conseil Superieur de Ordre des Experts-
Comptables a réuni, le 16 novembre 2011 au
Conservatoire National des Arts et Métiers a
Paris, les équipes régionales du controle de
qualite pour échanger et suivre une formation
sur les nouvelles normes professionnelles.

21 novembre - 1% trophée de l'Association des
femmes diplomées d'expertise comptable
administrateurs, en présence de Fréderic Lefebvre

A loccasion de la ceremonie du Palmares
Madame Commerce de France, Agnés Bricard
a eu le plaisir de remettre le 17 trophée de
lassociation des femmes diplomees dexpertise
comptable admunistrateurs, a Lorraine Dauchez,
au regard de son parcours professionnel.

21 novembre - 3™ rencontre nationale des EPY,
Entreprises du Patrimoine Vivant

De nombreux représentants du label EPV se
sont regroupes a Bercy le 21 novembre 2011

autour de Fréderic Lefebvre. loccasion
dévoquer les progrés de cette marque et la
maniére de mieux la valoriser en France et a
[Etranger, avec de nombreux partenaires tel que
{Ordre des Experts-Comptables.

29 novembre - Les propositions du Conseil Supérieur
au service de la compétitivité et de la valeur durable
des entreprises

Laplaquette « Priricipes de mesurede linunateriel :
12 propositions au servicede la competitivite et de
la valenr durable des entreprises » a été adressée
alensemble des députés et sénateurs ainsi quaux
differents ministeres.

5 décembre - Agnés Bricard remporte le prix « La Tribune »
Women's Awards 2011 dans [a catégorie finance et
regoit le grand prix toutes cotégories confondues
La Tribune a reconnu limplication et le travail
accompli par la profession comptable pour
favoriser le financement des TPE/PME et des
entreprises & potentiel de croissance (ETT). Lors
de la cérémonie de remise de prix, Agnés
Bricard a recu le Grand Prix Allianz
recompensant celle parmi les trois nommées
ayant recu le plus de votes des internautes toutes
catégories confondues.

6 décembre - Simplification : premier bilan aprés les
premiéres assises du 29 avril 2011

Frédeéric Lefebvre avec Jean-Luc Warsmann ont
souhaité réunir, le 6 décembre 2011 a Bercy, les
acteurs de la simplification et les chefs
dentreprise. 1l a été dressé la liste des
propositions, dont celles issues de la profession,
visant a limiter les charges administratives qui
pésent sur les entreprises.

8 décembre - La commission de Droit comptable du
Conseil Supérieur a lancé la 2™ édition des journées
techniques « Comptabilité Controle Audit »

Journée organisée par le Conseil Supérieur, avec
Jérome Dumont, président de la commission
de Droit comptable, en partenariat avec [Intec,
les conférences ont été animees par des
professionnels et des universitaires.

15 décembre - Réflexion autour de l'éthique et de la
gouvernance

Aloccasion de [Exposia 2011, salon européen du
droit, delaudit et du conseil, plusieurs personnalités
publiques dont Agnes Bricard, Michel Prada,
Philippe Audouin, Yves Nicolas, William Nahum
et Jean-Louis Mullenbach se sont réunies pour
échanger sur le théme « Subordination et
indépendance ; principes de gouvernance ».

2012
19 janvier - Création et lancement d'une assurance
santé pour les entreprises
Innovation majeure, cette assurance sante
permettra aux entreprises frangaises lorsque la
perennité de leur activite est menacée de

couvrir les honoraires des experts de crise, dont
fexpert-comptable de lentreprise.

27 janvier - Accord signé avec le GIP-MDS et le
Conseil Supérieur pour le rapprochement des portails
Net-entreprises et jedeclare.com

Cet accord signe avec Eric Hayat, président du
GIP-MDS, a pour but de développer Ia

dématérialisation, faciliter le quotidien des
entreprises, et soutenir lutilisation des deux
plateformes

1¢ février - Signature d'une convention entre le Conseil
Supérieur et le CRA, Cédants et Reepreneurs d'Affaires
Accord permettant aux experts-comptables de
disposer dun reseau qualifié pour accompagner
leurs clients dans la transmission dentreprise.

1" et 2 février - Salon des entrepreneurs

Le Président de la République sest rendu sur le
stand des experts-comptables.

Ce fut loccasion de lui presenter les outils
développés par [Ordre des Experts-Comptables
dediés au financement des TPE-PME.

8 mars - Présentation des dispositifs publics de
soutien aux entreprises en présence de trois ministres
Le Conseil Supérieur a organise, a lnitiative de
René Ricol, alors commissaire genéral a
linvestissement et coordinateur des dispositifs
publics de soutien aux entreprises, un colloque
dont [objectif était de présenter aux experts-
comptables les dispositifs cles mis en oeuvre
par [Etat en faveur des entreprises

8 mars - A l'occasion de la journée de la femme, le
Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables
a regu Jean-Frangois Copé co-auteur de la loi Copé-
Zimmermann sur la parité dans les conseils
d'administration

19 mars - A l'occasion de l'inauguration du Conseil de
la simplification & Bercy, Frédéric Lefebvre a nommé
Agneés Bricard présidente du groupe de travail sur
l'accés des TPE aux financements bancaires

20 mars - Les experts-comptables font leurs
propositions fiscales

Joseph Zorgniotti, president dhonneur du
Conseil Supérieur et président du Club fiscal et
Jean-Francois Pestureau, president de la
Commission Fiscale du Conseil Supérieur ont
devoilé les propositions fiscales des experts-
comptables autour de deux tables-rondes: « La
Sfiscalite : outil de developpement econonique ? »
et « Fiscalite, les grands defis daijorrd T ».

26 mars - Le Conseil Supérieur de I'Ordre des
Experts Comptables a signé a convention nationale
Tiers de confiance avec la Direction générale des
finances publiques

Tout expert-comptable, societé dexpertise
comptable ou association de gestion et de
comptabilité qui a signe une convention
individuelle avec la Direction des Finances
publiques, peut exercer pour un client ou un
adheérent, la mission de tiers de confiance
moyennant la conclusion dune lettre de mission

30 mars - Publication du décret relatif a l'exercice de
l'activité d'expertise comptable

Ce texte fait suite aux lois du 23 juillet 2010
relative aux réseaux consulaires, au commerce,
alartisanat et aux services et du 28 mars 2011
de modernisation des professions judiciaires ou
juridiques et certaines professions réglementées,
sous linfluence du droit communautaire.

2 avril - Avec le Crédit du Nord, 3* signature d'une
convention en matiére de financement

Apres la Banque Populaire et LCL, le Conseil
Supeérieur a signe une convention de partenariat
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Joseph¥%.oreniotti, |
1oux et Agnes Bricar

Reémyl

avecle Crédit du Nord afin de faciliter laccés des
entreprises aux crédits bancaires et de raccourcir
les délais dexamen des demandes de préts.

13 avril - Agnés Bricard sur les ondes de RTL

Agnés Bricard est intervenue & nouveau sur les
ondes de RTL dans le cadre des nouveautés
2012 en matiére dimpots sur le revenu.

3 mai - Publication de l'arrété portant agrément du
réglement intérieur de l'Ordre des Experts-comptables
Le texte qui compléte le décret du 30 mars 2012
et encadre ainsi lexercice de la profession.

4 juin - Signature d'une convention de partenariat
entre le Conseil Supérieur et la délégation
interministérielle a I'Intelligence économique

Cette convention améliore la coopération en
matiére dintelligence économique au service
des entreprises et de lemploi.

5 juin - Fleur Pellerin, ministre déléguée aux PME. &
'lnnovation et & l'Economie numérique, rencontre les
experts-comptables

Agnes Bricard a présenté a Fleur Pellerin les
travaux menés par [Ordre des Experts-
Comptables sur le financement des TPE et le
renforcement des fonds propres des PME-ET]
pour favoriser la compétitivité.

19 juin - Conférence de presse avocats / experts-
comptables : une interprofessionnalité fonctionnelle !
Pour la premiére fois, Agnés Bricard et
Christian Charriére Bournazel, Président du
Conseil national des barreaux, ont réuni
ensemble la presse et affiché une volonté
dharmonie et de complémentarité entre les
deux professions.

28 juin - Planéte PME : le Premier ministre, Jean-Marc
Ayrault, rencontre les experts-comptables

Au cours de la 10=™ édition de Planete PME,
Jean-Marc Ayrault sest rendu sur le stand de
IOrdre des Experts-Comptables pour
rencontrer Agnés Bricard. Loccasion de lui
présenter les actions menées par le Conseil
Supérieur en matiére de financement, de
prévention et dintelligence économique.

3 juillet - Lancement de la Fédération Femmes
administrateurs a l'initiative des experts-comptables
avec les femmes du secteur public et libéral

Cinq associations de femmes regroupées dans
les métiers du chiffre, du droit ainsi que du
secteur public ont créé la fédération Femmes
administrateurs. La Fédération est présidée pour
un mandat de deux ans par Agneés Bricard et,
Marie-Jo Zimmermann, co-auteur de la loi sur
la parité, en est la présidente dhonneur.

4 juillet - 1* Congrés de DAF autour de la réflexion
d'une liste spécifique experts-comptables salariés
d'entreprise

Plus de 2 000 DAF, issus de grandes entreprises
mais également de PME, ainsi que de nombreuses
personnalités étaient présentes a ce premier
rendez-vous. Partenaire de [événement, |Ordre
des Experts-Comptables était au coeur des débats.

12 juillet - Avocats et experts-comptables se
mobilisent au service de l'attractivité de la France

et de l'accompagnement des investisseurs étrangers
LAFIl (Agence Francaise pour les
Investissements Intemationaux), le CNB et le
Conseil Supérieur ont signé un convention de
partenariat pour favoriser le développement
des investissements étrangers en France en
sappuyant sur la connaissance des milieux
daffaires de chacun des partenaires.

25 septembre - Avec le Crédit Agricole 4™ signature
d'une convention sur le financement

Le Conseil Supérieur et le Crédit Agricole ont
signé une convention cadre destinée 4 faciliter
l'acces au crédit des TPE et des professionnels.

1¢ octobre - Corse : création du 23™ Conseil régional
de I'Ordre des ExpertsComptables

Un nouveau Conseil régional de I Ordre des
Experts-Comptables a été créé : le Conseil
régional de Corse. Le Conseil Supérieur compte
désormais 69 élus.

3, 4 et 5 octobre - 67™ Congrés de 'Ordre :

plus de 6 000 congressistes réunis !

Philippe Arraou, rapporteur général, et les
équipes de ce 67°™ Congrés ont choisi de

Vie du chiffre

consacrer cette nouvelle édition sur le theme
« Lexpert-comptable entreprenews; une marque,
une offre ». Francoise Berthon, commissaire
genéral, et lensemble du comité dorganisation,
ont invité les congressistes a découvrir, pendant
trois jours, les charmes de la capitale.

11 octobre - Le Conseil Supérieur a participé &
l'élaboration d'un guide sur la gouvernance
d'entreprise en France.

Lobjectif de ce document souhaité par [ Institut
Francais des Administrateurs (IFA) est de
montrer lexcellence de la gouvernance
dentreprise en France afin dattirer les
investisseurs étrangers.

2013

25 janvier - Agnés Bricard rencontre

Nicolas Dufourcq, directeur général de la BP!
Présentation desactions du Conseil Supérieur en
matiére de financement des PME/ET ] sur leurs
projets de développement par les fonds propres

28 janvier - Transmission d'entreprise : le Conseil
Supérieur signe un partenariat avec la CCIFTE
Partenariat destiné a renforcer la capacité pour
les experts-comptables & procéder a des
missions de conseil en transmission dentreprise
a travers une collaboration sécurisée avec les
professionnels de la CCIFTE.

5 février - Remise nationale des prix Cré'Acc 2012 3 la
Fédération Frangoise de Football, en présence
d'Emmanuel Petit, parrain de cette 10'™ promotion
A loccasion de son 10*™ anniversaire, CréAcc
asouhaité rendre hommage a Pascale Ulimoen
créant le « Prix 10°™ amniversaire/Pascale
Ullmo ». Pascale Ullmo a toujours soutenu dans
ses fonctions, que ce soit & la meédiation du
crédit ou au commissariat géneral a
linvestissement, les créateurs dentreprise.

6 février - 20" anniversaire du Salon des
entrepreneurs

Agnés Bricard a ouvert le salon des
entrepreneurs avec Pierre Moscovici sur le
théme de la création dentreprise. En direct du
20" salon des entrepreneurs, Agnés Bricard a
été interviewée sur BFM Business.

7 février - Lancement du livre « 70 ans d'histoire »
auprés de la presse

« Une marque, cest raconter une histoire »
déclare Agnés Bricard.

7 février - Avec la Caisse d'Epargne, 5™ signature
d‘une convention sur le financement

Dans le cadre du 20°™ anniversaire du salon des
entrepreneurs, Christine Fabresse, directrice
développement Caisse d'Epargne, et Agnés
Bricard ont signé une convention de partenariat
en faveur du financement des TPE-PME.

27 février - France Active et le Conseil Supérieur
signent une convention de partenariat

Une signature avec un financeur solidaire pour
créer une synergie plus forte entre nos deux
réseaux.

2013-219

Les Annonces de la Seine - lundi 18 mars 2013 - numéro 19

A\}

11



ORDRE DES
EXPERTS-COMPTABLES &

MANDATURE 2011 - 2012

Deux années pour développer la
marque « Expert-comptable »



« Expert-comptable » est une marque car elle porte des valeurs qui ont un sens
pour nos clients : il s’agit de compétence, d’éthique et de confiance... Notre
marque est également synonyme de réseau et de partage d’expérience.

Travailler pour la profession, c’est faire vivre notre marque qui est une valeur

immatérielle sur laquelle nous devons capitaliser en concentrant nos efforts sur les
axes suivants :

Renforcer le diplome d’expertise comptable qui est au
cozur de notre marque

Le dipldome d’expertise comptable est le pivot de notre marque, la condition
d’entrée dans notre communauté. Le Conseil supérieur entend garantir les
conditions effectives d’accés a ce diplome sur I’ensemble du territoire, en
particulier par le biais d’un accord conclu avec le Cnam Intec.

Afin d’améliorer Uattractivité de notre profession vis-a-vis des jeunes et de les
orienter vers notre diplome, nous devons poursuivre la politique de partenariat
avec les universités menée depuis deux ans consistant a mettre a leur disposition
nos outils de gestion de crise (créés au congrés de Nantes en octobre 2009), de
financement (créés au congrés de Strasbourg en octobre 2010). Plus de 15
universités via leurs écoles universitaires de management autrefois appelées IAE
sur environ 35 délivrant le master CCA sont partenaires et ce partenariat a permis
aux étudiants de découvrir le large éventail de missions proposées par les cabinets,
allant bien au-dela des matiéres traditionnellement enseignées.

Notre diplome doit étre ouvert a tous les talents dans un objectif d’échange et
d’amélioration. C’est pourquoi nous devons faire de la Validation des Acquis de
I’Expérience (VAE) un axe prioritaire afin de permettre a nos collaborateurs les
plus talentueux de rejoindre notre institution et porter haut et fort notre marque.

Nous devons rassembler autour de nous tous ceux qui peuvent enrichir notre
réseau. Le souhait que nous avons de créer une liste des diplomés d’expertise

comptable exercant en entreprise poursuit notamment un objectif commencé
avec |’Académie.

Porter vers les professionnels les bénéfices des réformes
négociées par la profession : une marque qui répond aux
attentes du marché

Pour étre une référence, notre marque doit étre en adéquation avec les besoins du
marché. C’est pour cela qu’une modernisation de notre réglementation
professionnelle a été opérée ces deux derniéres années.

Nous devons désormais porter sur le terrain les bénéfices concrets de ce que nous
venons d’obtenir : interprofessionnalité, assistance aupres des particuliers,
activités commerciales a titre accessoire, maniement de fonds, tiers de confiance,
prise de participation et exercice de mandats sociaux dans des sociétés non
membres de I’Ordre... ce sont des réformes pour toutes et tous.



Dans ce cadre, des rencontres seront organisées au cceur des régions au cours des
prochains mois. Des guides pratiques seront diffusés a chaque professionnel.

Chaque cabinet pourra inscrire sur son site Internet les outils crées par le Conseil
Supérieur (comparatif statuts, auto entrepreneur, micro entreprise, réel simplifié
au normal, financement TPE...) afin que ceux-ci puissent étre consultés par les
chefs d’entreprise. De fait, ils pourront devenir acheteurs de missions.

Communiquer auprés des confréres le nouveau référentiel
normatif qui entrera en vigueur en 2012 : l'étendard de
notre marque

Nos normes d’exercice professionnelles sont les ambassadrices de notre marque.
Elles harmonisent les bonnes pratiques et assurent la délivrance d’'un travail de
qualité et de haut niveau. Elles renforcent le niveau de confiance qu’accordent les
clients a nos travaux.

Un nouveau référentiel actualisé en fonction des standards internationaux vient
d’étre adopté. Sous réserve d’agrément par les pouvoirs publics, il entrera en
application a compter du 1" janvier 2012.

Dés leur agrément, les nouvelles normes seront largement diffusées par le biais
d’outils et de formations auprés de ’ensemble des cabinets.

Communiquer dans la presse les valeurs de notre marque et
les diffuser auprés du grand public

Le Conseil supérieur communiquera par l'intermédiaire de campagnes de presse sur
la marque, sur ses atouts, sur la valeur ajoutée qu’elle procure a ceux quiy font
appel.

Une semaine de Uexpert-comptable est organisée a cet effet au mois de mai
prochain.

Par ailleurs, la consécration de nos interventions aupres des particuliers doit nous
permettre de mieux nous faire connaitre auprés du grand public, a Uinstar de
nombreux pays voisins, dans le cadre de missions qui iront du déclaratif a la gestion
patrimoniale.

Elargir notre panel de missions: autant de relais de
croissance pour notre marque

Nous devons pouvoir satisfaire ou devancer les besoins de nos clients au-dela de
nos missions traditionnelles. C’est ce que démontrent les derniéres études
réalisées par le Conseil supérieur. Mettre en avant la marque <« expert-
comptable », c’est également étre innovant dans la recherche de création de plus
de valeurs au service de nos clients notamment au travers de nouvelles missions
dans les domaines de intelligence économique comptable et financiere (alertes



professionnelles), des marchés publics, de ’export, du développement durable, ou
encore de ’accompagnement des Entreprises de Taille Intermédiaire (ETI) dans
leur développement, pour ne citer que quelques exemples.

Développer une démarche marketing autour de la marque
« Expert-comptable », pour mieux connaitre notre marché
et adapter nos missions.

Nous devons nous engager sur une approche plus « marketing » de nos activités.
L’objectif est de mettre notre offre de services en adéquation avec les attentes de
nos clients.

Cette démarche nécessite un diagnostic des besoins du marché. Celui-ci doit
permettre de créer les missions correspondantes et définir les conditions
d’intervention, y compris financiéres. Enfin, ce processus doit se conclure par la

mesure de la satisfaction du client afin d’adapter en permanence Uoffre aux
besoins.

Le Conseil supérieur, par le biais d’analyses sectorielles et d’études de marché

apportera a la profession dans les deux prochaines années les outils adéquats et
mutualisés.

Protéger la marque « Expert-comptable » en luttant contre
I’exercice illégal

Une marque doit étre protégée contre les contrefacons. C’est pourquoi nous
luttons contre Uexercice illégal. Le Conseil supérieur en a fait l’une de ses priorités
en établissant un plan d’actions national. Une réunion a eu lieu en mai 2010 avec
’ensemble des commissaires du gouvernement auprés des conseils régionaux afin
d’obtenir le soutien des pouvoirs publics. Nous allons rencontrer les Chambres
consulaires pour favoriser l'information des entreprises sur les risques résultant du
travail des illégaux.

Une cellule spécifique sera créée au sein du Conseil supérieur afin de mutualiser et

diffuser les bonnes pratiques auprés des Conseils régionaux, comme cela a été
décidé en février.

Promouvoir [’efficacité et ['innovation comme deux
caractéristiques fortes de la marque « Expert-comptable »

La politique volontariste initiée par le Conseil supérieur pour promouvoir les
téléprocédures participe a la valorisation de notre image aupres de nos clients et
de notre environnement politique et économique. Parallélement, elle renforce
’efficacité de notre systéme de production.

Nous poursuivrons dans les deux prochaines anneées nos actions de généralisation
des téléprocédures notamment par le biais de la gratuité du portail
jedeclare.com.

Par ailleurs, une signature électronique spécifique a notre marque expert-
comptable sera proposée aux professionnels dans les prochains mois.
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FAITES VOTRE AUTODIAGNOSTIC

LE GUIDE DE L'INTELLIGENCE ECONOMIQUE

FAITES VOTRE AUTODIAGNOSTIC I.E.

000000000000 C00DETEIRROINR00000000000000000000008000000000000RONO00RPPROEE0000008RB000D S

Le Conseil supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables (CSOEC) et le
Service de Coordination a I'Intelligence Economique des ministéres éco-
nomiques et financiers a Bercy (SCIE) ont mis en place un autodiagnostic
qui permet aux dirigeants de TPE-PME de situer leur entreprise dans la
démarche d'intelligence économique

autodiagnostic d'inteligence économigue.

La veille

Faites votre autodiagnosticientlignelsuniexperts-comptables.friespace < Deve-

loppement . economiguets, rubriquels Intelligence 2conomicie »

Suivez-vous régulierement :

1 L'environnement économique du secteur d'activité de votre entreprise ? Oui Non
2 La législation et la réglementation s'appliquant & I'entreprise? Oui Non
3 Les tendances et les évolutions prévisibles du marché? Oui Non
4 |’évolution prévisible du colt de vos matiéres premiéres? Qui Non
5 L'évolution des besoins et des attentes de vos clients? Oui Non
6 Vos concurrents (nouveaux produits, projet de délocalisation, croissance ex- oul Non
terne)?.
7 Vos fournisseurs (santé financiére, principaux clients)? Oui Non

8 L'image de votre entreprise (dans la presse ~y compris a l'international —, sur Oui Non
Internet: réseaux soclaux, forums, blogs...)?

9 L'action des associations, des « think tanks », des ONG s'intéressant & votre

secteur d'activité ou a votre entreprise? Oui Non
10 Avez-vous recenssé les sources d'informations internes et savez-vous les valo-

riser et les exploiter (savoir-faire du personnel, rapports du service aprés vente, Oui Non
rapport d'étonnement concurrentiel) ?

L
i 11 Avez-vous mis en place un dispositif de collecte de I'information (nternet, abon-
nement & des bases de données, réseaux humains) ou vous appuyez-vous Oui Non

sur des prestataires extérieurs (recherche de donnéss, réalisation d'études...)?

12 Développez-vous des partenariats avec des entreprises proches géographique-
ment et/ou en termes de secteur d'activité (échange d'informations, participa- Qui Non
tion colisctive & des salons)?

13 Avez-vous identifié les opportunités de développement a I'international pour Oui Non
votre entreprise?

14 Bénéficiez-vous d'un accompagnement a l'international (réseau des CCl, Ubi-
france, conselllers du commerce extérieur de la France, agences de dévelop- Oul Non
pement régional) ?

15 Avez-vous une politique active dans les domaines technologiques et de la pro-
priété industrielie (vellle et recherche sur les bases de donnéss de brevets, éva- Oui Non
luation des risques de contrefagons)?




TPE-PME, VOUS ETES CONCERNEES !

Résultats sur 15

Moins de 7: une action de veille vous donnerait un avantage concurrentiel.
De 7 a 12: Jes efforts que vous effectuerez dans ce domaine permettront
une meilleure réactivité de votre entreprise.

Plus de 12: /a veille que vous avez mise en place dans I'entreprise, bien
que perfectible, est de bonne qualité.

Quel que soit votre résultat, n’hésitez pas a contacter votre expert-comp-
table. Grace a I'outil « Indicateur de Croissance et de Vulnérabilité » déve-
loppé par le Conseil supérieur de I'Ordre des Experts-Comptables, il pourra
vous aider a identifier les points faibles de votre entreprise ainsi que les
opportunités de développement, et vous accompagner dans la mise en
ceuvre d'un plan d'actions (voir plus loin « Un travail en réseau »). Vous pou-
vez également prendre contact avec le Chargé de mission Régional a I'Intel-

ligence Economique (CRIE) de votre région (voir « Le carnet d'adresses »
page 128).

L'influence et la compétitivité

Disposez-vous d'indicataurs précis pour évaluer la compétitivité de votre en- .
1 treprise? Cui Non

Cherchez-vous a créer, entretenir ou participer a des réseaux hors de votre
entreprise afin de disposer de sources et de moyens de diffusion d'informa-
2 | tlons utiles et diversifiés @micales de dirigeants, associations d’anciens élaves, Oui Non
clubs de réflexion, chambres consulaires, administrations, poles de competiti-
vité, centres techniques industriels)?

3 L'entreprise adhére-t-elle & des associations professionnelles permettant de Ou Non
faire entendre sa voix?

4 L'entreprise conduit-elle ou participe-t-elle & des actions & caractére sociétal Oul Non
(adhésion & des associations sportives, culturelles, hurmanitaires) 7

Menez-vous des actions d'influence pour préserver et renforcer les intéréts
5 | de votre entreprise (organismes de normalisation, décidsurs publics locaux, Oul Non
ministéres, ONG)?

Avez-vous une politique de communication pour promouvoir votre entreprise
6 | et faire valoir les performances de ses produits, particulierement les produits Qui Non
innovants?

7 Avez-vous une stratége de communication via le Web2.0 (participation de Oui Non
votre entreprise & des blogs, forums, réseaux sociaux)?

8 Votre entreprise a-t-elle les moyens de rétablir sa réputation sur internet en Oui Non
cas d'attaque?

9 Etes-vous prét & faire appel & un cabinet de lobbying pour défendre et pro-

mouvoir votre entreprise 7 Oui Non

Résultats sur 9

Moins de 4: /a mise en ceuvre d'actions d’influence permettrait d'améliorer
la performance et la compétitivité de votre entreprise.

De 4 a 7: méme si vos produits sont de qualité, vous risquez a terme de
rencontrer des difficultés pour les vendre comme vous le souhaitez.

Plus de 7: vous avez un bon positionnement pour mener des actions d’in-
fluence.

Quel que soit votre résultat, n'hésitez pas & contacter votre expert-comp-
table si vous souhaitez qu'il vous oriente vers un spécialiste du lobbying
et de la communication d'influence qui pourra vous accompagner dans la
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mise en place d'un plan d'actions. Vous pouvez également prendre contact
avec le Chargé de mission Régional & I'intelligence Economique (CRIE) de
votre région (voir « Le carnet d'adresses » page 128).

La capitalisation et la préservation
du patrimeoine immatériel

1 Les éléments sensibles de votre entreprise sont-ils bien Identifiés (savoir-faire, Oui Non
innovations, mémoire de I'entreprise, annuaire des compétences)?

2 | Veillez-vous a les protéger? Out Non

Avant de lancer un projet important, traitez-vous les aspects relatifs a la
sécurité des informations? Qui sera informé? Comment clrculeront et se-
3 | ront conservées les informatlons? Quelle politique de communication sera Oul Non
azzociée au projet? Rédigez-vous systématiquement des manuels de pro-
cédures?

Certaines de vos informations sensibles sont-elles protégées par des contrats
4 | d'assurances et/ou des moyens juridiques liés & la propriété intellectuelle (bre- Oul Non
vets, depdts de marques, de modgles...)?

5 | Vos Inventions sont-elles protégées ? Oui Non

6 Avez-vous formalisé une procédure d'habilitation pour I'accés aux données oul Non
sensibles de I'entreprise ?

FAITES VOTRE AUTODIAGNOSTIC

7 Existe-t-il des consignes claires de rangement et d'archivage des documents Oui Non
sensibles?

8 | Existe-t-l des consignes claires de destruction des documents sensibles? Oui Non

9 Disposez-vous de locaux ou de mobilier sécurisés pour ranger vos docu- Oui Non
ments sensibles?

10 | Le systeme d'information de votre entreprise est-il sécurisé? Oui Non

11 Insérez-vous des clauses de confidentialité dans les contrats de travail du ou e
personnel?

12 Les informations diffusées lors des congrés, salons et folres expositions sont- oul Non
elles maftrisées ?

13 Controlez-vous la sensibllité des informations contenues dans vos supports oui Nan
de communication (documents de promotion, site web, lettre d'iInformation)?

14 La somme des infarmations qui peuvent étre recusillies légalement (informa- Oui Non
tion ouverte) peut-elle mettre en péril la compétitivité de I'entreprise?

Résultats sur 14

Moins de 7: votre entreprise est confrontée a un risque bien réel de divul-
gation de son savoir ou de son savoir-faire.

De 7 a 11: la protection du patrimoine de votre entreprise peut étre accrue
par la mise en place de solutions simples.

Plus de 11: vous avez le souci de protéger le patrimoine immatériel de
votre entreprise.
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2.Fédération Femmes Administrateurs

* Présentation

* Défis

* Articles : « Femmes Administrateurs : un parcours a
succes au service de la modernisation »
« Une dynamique en marche »
« La parité pour un management différent »

* Etude : Mixité et diversité dans les conseils d’administration :

Une présentation des femmes administrateurs dans le SBF 120
en 2013

- CAC40: 28%

- SBF120: 26%
et 353 mandats des femmes administrateurs sur 1489 : 23,7%
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PRESENTATION

Création en juillet 2012

Enjeux

L’enjeu de la Fédération créée en juillet 2012, est d’assurer la mise a niveau de la
représentation des femmes au sein des conseils d’administration et de surveillance, et ce,
conformément aux lois Copé-Zimmerman et Sauvadet. Cela doit permettre de rééquilibrer les
pouvoirs, les compétences et d’agir sur les comportements et pratiques au service de la

performance et de la compétitivité des entreprises, des associations et des établissements
publics.

Si P’intégration des femmes dans les conseils d’administration participe a une meilleure
gouvernance, |’action de la Fédération aidera & faire comprendre que leur entrée conduit
naturellement & professionnaliser la fonction d’administrateur nécessaire a la
modernisation de notre pays.

Obijectifs 2013 /2014

< Pour la réussite de la mixité public/privé.
< Pour une attractivité et une influence en Europe, le levier des compétences féminines.

< Pour une parité dans les instances des professions libérales.

< Pour un modéle de compétitivité, créateur de croissance : ’efficience du capital féminin.
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Membres de la Fédération

+ Femmes libérales

L IiE MIMES
P AAA+

w

Association Femmes AAA+ (Avocates) présidée par Brigitte Longuet.

&

Association Frangaise
des Femmes Juristes

Association Francaise des Femmes Juristes présidée par Mary Daphné Fishelson.

Association des Femmes Diplomées d’Expertise Comptable Administrateurs,
présidée par Frangoise Berthon et Marie-Ange Andrieux

Association 5 €It
Hulssigrsiile Jstice de France Association des Femmes Huissiers de Justice, présidée par Astrid Desagneaux.

% Femmes du monde public

Agministration Moderne
4N m Association Administration Moderne présidée par Anne-Marie HELLEISEN.

Membres observateurs (janvier 2014)
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Femmes Commerce de France (CEFEC)
présidée par Agnés Chauveau.

1

femmes ingénieurs .. L.
i Femmes Ingénieurs et scientifiques de France
présidée par Aline Aubertin

Femmes Chefs d’Entreprise
présidée par Eva Escandon
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Les défis de la Fédération

La Fédération des Femmes Administrateurs a pour objectif de rassembler les compétences féminines
dans leur diversité afin de rompre avec la politique de la chaise vide lorsqu'il s'agit de trouver des
femmes compétentes.

La Fédération souhaite développer un véritable SAV des lois de parité (1) afin de substituer au modeéle
actuel, caractérisé par un systeme de recrutement par cooptation, un modéle ouvert fondé sur une
parité positive en vue de professionnaliser le statut d’administrateur.

Ces défis, la Fédération des Femmes Administrateur pourra les relever en mettant en ceuvre plusieurs
actions concréetes :

1/ Rendre les candidates plus visibles notamment :
e par différents moyens de communication,

e sur le site du ministére des droits des femmes, en créant un point d’entrée unique pour consulter
la liste des femmes compétentes a partir des fichiers des associations membres de la Fédération ;

2/ Faire apparaitre les spécificités des compétences féminines pour pourvoir les postes de femmes
administrateurs conformément aux objectif fixés par les lois de parité (2) ;

3/ Professionnaliser le statut d’administrateur avec notamment la prise en compte d’unités de
formation afin que femmes et hommes aient un niveau équivalent ;

4/ Accompagner les participantes qui le souhaitent (partenariat formation avec I'lFA et I'ESSEC,
mentoring, témoignages, conférences) ;

5/Faire le lien avec les parties prenantes chargées du recrutement pour promouvoir les compétences
des femmes (cabinets de chasseurs de téte) : Charte de mixité des bonnes pratiques.

(1) Loi Copé / Zimmermann (27 janvier 2011), Loi Sauvadet (12 mars 2012).
{2) Le seuil est fixé & 40 % de femmes administrateur en 2016 (Loi Copé Zimmermann) et en 2017 pour le secteur public {Loi Sauvadet).
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Société

Femmes Administrateurs :
un parcours a succes au service de la modernisation

u 17 juillet 2017, les
conseils dadministration
des 2 000 plus grandes
entreprises francaises
devront compter 40 % de femmes
administrateurs. Dans le cas ol cet
objectif, fixé par lalo: Zimmenmanndu
27 janwier 2011, ne serait pas respecte
les adminishatewws en poste verront
leuss jetons de présence suspendus
Meéme combat dans les conseils
dadministration des établissements
publics et au plus haut sommet des
trois versants dela Fonction Publique
(Etat, collectivités territoriales et
hépitaux), avec les objectifs fixes
parla loi Sauvadet du 12 mars 2012:
quota de 20 % de femmes a
compter du 1¢ renouvellement
du conseil, et 40 % a compter du
27 renouvellemnent du consel
Ces objectifs quantitatifs pourront
étre atteints seulement si trois defis
majeurs sont effectivement relevés
au cours des prochains mois.

o Le premier défi c'est la
professionnalisation du statut
d'administrateur. Lesfemmes peuvent
étie le moteur d'un changement
conduisant les processus de formation
a prendre le pas swr les processus de
cooptation. Si les homimes naissent
administrateurs, les femmes elles se
forment a cette fonction. La qualité des
formations proposées parlesdifférents
actews(IFA,ESSEC, ) susciteungrand
intérét chez les femmes qui souhaitent

A

ones' Briciig

afcéder aun mandat. Cette impulsion
donnée par les femmes provoquera
necessairement une réaction chez les
hommes,

En relevant ce premier défi, les
femmes administrateurs pourront
ainsi contribuer non seulement a
lamélioration des objectifs de parité
mais aussi a apporter une modernité
au sein des conseils portant les
germes de nouvelles perspectives de
croissance et compétitivité.

o Le deuxiéme défi consiste a
conduire un véritable changement
culturel pour que les conseils
d’administration soient de
véritableslieux ouverts deréflexions
stratégiques et non de simples
chambres d’enregistrement
marquées par le régne du non-dit.

Parmi les valeurs féeminines c'est
le courage, qualite essentielle d'un
administrateur, qui permettra aux
fernmes admirustrateurs de réaliser
ce tour de force au sein des consells
dadministration. Cela ne veut pas

dire que les hommes n'ont pas
de courage mais ils ont souvent
tendance a tourner en rond autour
d'un sujet pour éviter par exemple
de mettre un dirigeant en difficulté.
Les femmes ont la réputation de
prendre la parole dans les enceintes
ot elles se trouvent, il 'y a pas de
raisons objectives qu'elles n'agissent
pas de la méme fagon au sein des
conseils d'administration, quelles
n‘aient pas le courage de poser les
bonnes questions, le courage de
deranger! Le courage de faire agir!

o Le troisiéme défi c'est celui de
la compétence et du sérieux. Ici
aussi les femmes ont un role
majeur a jouer car naturellement
elles étudientles dossiers, fouillent,
cherchent... et trouvent. Un conseil
d'administration competent avec
les compétences sectorielles, des
visions innovantes, une approche
sérieuse des risques..

Les futures Femmes administrateurs
doivent étre formees et

accompagnees parce qu'exercer le
pouvoir est un exercice complexe
a la fois collectif et solitaire Pour
demontrer quelles peuvent exercerle
pouvolr autrement, avecnotamment
la mise en ceuvre de solutions de
médiation pour construire des
consensus vertueux dans lintérét de
lentreprise

Afin de renforcer cet accompa-
gnementdansl'exercicedesfonctions
d'administrateur, la Fédération
Femmes Administrateurs organise, le

: 6mars2014,al'Assemblée Nationale
[=]

deux tables rondes.

La premiére sera |'occasion
déchangerautowr dudéveloppement
de nouvelles compétences
stratégiques et de gouvernance
pour exercer un mandat (formation,
mentoring et appui des réseatix).

La seconde table ronde sera elle
dédiée aux premiers pas vers un
mandatdadministratewr (larédaction
duCV, lescontactsavecles chasseurs
d'administrateurs, 'entretien de
sélection).

Les femmes ne doivent pas
sillusionner sur le pouvoir mais
laffronter avec un autre modéle. Ces
tables rondes ambitionnent aussi de
valoriser ce modéle féminin dans
Tentreprise dont certains patrons
masculins commencent eux-mémes
ase revendiquer ! 2013 886

Nota: Cet article est lspire
d'« Administraterr(e) au Fernun-Grude
pourdevenir Adnuinistratrice »(1)

(1)Women@nelwork N12 co-auteurs Viviane
de Beaufort- Essec. Carol Lambert-Deloitte et les
membres du Wob Epwn
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leur cheval de bataille. Ils organiseront &
la rentrée la 1~ édition des Etats généraux
du numérique ; ’occasion pour le Conseil
national des barreaux de marquer sa volonté
d’accompagner les avocats dans leur bascule
vers le numérique et le changement de leurs
usages, ainsi que dans la création de nouvelles
fagons de travailler, de s'informer et de
communiquer.

Car I'enjeu est aussi celui de 1a compétitivité.
Avec les gains de temps réalisés, les
économies obtenues, la rationalisation des
usages et les nouvelles fagons de travailler
et de communiquer... investir les nouvelles
technologies de l'information et de la
communication est devenu un formidable

(eEflie s |

booster pour ces professionnels chahutés
par l’environnement économique. La
dématérialisation apporte en effet une
réponse immédiate 4 la nécessité pour
les professionnels de réaliser les gains de
productivité nécessaires au développement
de nouvelles missions.

Mais pour rester dans la course. mieux
vaut maitriser les différents outils mis a sa
disposition et anticiper les nouvelles tendances.
La mission est possible & condition d'&tre
formé & la bonne recherche de I'information,
a |’utilisation i bon escient des signatures
électroniques et des droits d’accés aux
documents. Sans parler de la maitrise des
nouveaux logiciels qui pullulent sur le marché

Femmes administrateurs :
une dynamique en marche

Les éditeurs proposent d’ailleurs de plus en
plus des formations et un suivi technique
de qualité pour I’usage de leurs logiciels.
Demnigre grande tendance & prendre en main :
la mobilité numérique. Plusieurs éditeurs
de logiciels finalisent des versions de leurs
logiciels pour les tablettes de type iPad, afin
que tout professionnel qui le souhaite puisse
déplacer son lieu de travail et ses documents
sans avoir & emporter rien d’autre que sa
tablette numérique. L acteur du droit et du
chiffre de demain sera numérique ou ne sera
pas

C.T.

A I'heure des discussions du projet de loi « pour I'égalité entre les femmes et les hommes », il est temps de
faire le point sur la réelle place des femmes dans la gouvernance des entreprises.

Le mouvement de reconnaissance de la place
des femmes dans la conduite de directions
financiéres ou administratives est encore bien
timide, malgré quelques belles avancées.
Significative depuis 2009, I'évolution de
la féminisation dans la gouvernance est
due en grande partie & I’entrée en vigueur
de la loi Copé-Zimmermann en 2011 sur la
représentation équilibrée des hommes et des
femmes dans les Conseils. En prévoyant un
quota de 40 % de femmes dans les CA & cing
ans et de 20 % d'ici trois ans, le texte a en effet
créé un formidable appel d’air pour toutes ces
femmes accédant 2 des responsabilités dans
les instances dirigeantes des entreprises. Et
la loi a porté ses fruits : la part des femmes
est passée de moins de 11 % en 2009 & plus
de 28 % en 2013 dans les Conseils du CAC
40, sans compter la loi Sauvadet du 12 mars
2012 qui a instauré les quotas pour le monde
public. Mais si les résultats sont bons, ils sont
aussi trés inégaux selon les groupes.

Quand Publicis dépasse les 50 7% de femmes,
d'autres sociétés font figure de mauvais éléves
comme EDF (16,7 %) ou EADS NV (8,3
%). Si I’idéal ne fait pas partie du monde des
entreprises, la parité encore moins semble-
t-il : trés peu de femmes occupent encore
les fonctions de présidence (3,1 %) ou de

JOURNAL DES SOCIETES

vice-présidence (2,4 %) dans les conseils
d’administration. Les comités exécutifs
(ComEx), ceeur du pouvoir dans les entreprises
et sur lesquels 1"Etat ne peut 1égiférer, leur
restent donc en grande partie fermés. Pis, sur
le peu de femmes présentes dans les ComEx,
79 % sont issues de fonctions supports telles
la communication ou les ressources humaines.
Les 40 premigres entreprises frangaises n’ont
que 8,5 % de femmes en moyenne dans leur
comité exécutif et 16 sociétés du CAC 40 n'ont
pas encore de femmes dans leurs conseils.
Autre fausse note : certaines sociétés ont
uniquement agrandi leur conseil pour respecter
la loi.

Enjeu de compétitivité

Pourtant, 1’apport du « capital féminin » au
profit de la gouvernance des entreprises est
réel. Les points de croissance supplémentaires
dus 2 la féminisation sont aujourd’hui établis.
Selon une étude récente de la Commission
européenne, le redressement de 1'économie
pourrait &tre porté par les femmes : si le taux
d’emploi des femmes était équivalent i celui
des hommes, notre potentiel de croissance
serait accru de 20 % 2 40 %. Des plus-values
largement exposées lors d'une conférence
sur les « DAF au féminin », organisée par la
8

Fédération Femmes Administrateurs, FFA
a I'occasion du dernier congrés des DAF
(Directeurs Administratifs et financiers) a
Paris le 9 juillet demier. Une rencontre qui est
en voie de favoriser 1'émergence d'une autre
association « DAF au féminin ». « Chacune
des DAF a de vrais profils, de vraies
compétences et des réelles qualités éthiques
et déontologiques essentielles a une bonne
gouvernance. Mais elles se sentent isolées.
On va valoriser ce réel potentiel » affirme
Agnés Bricard, Présidente de la Fedération
Femmes Adminustrateurs, une Federation créee
en juillet 2012 qui regroupe des associations
de femmes exergant des responsabilités dans
les métiers du chiffre, du droit ainsi que dans
le secteur public et du commerce. Un autre
visage de la gouvernance des entreprises est
sans doute en train de se dessiner, et il passera
avant tout par une évolution des esprits. Délicat
mais pas impossible. Hors du CAC 40, une
entreprise comme le laboratoire Janssen, filiale
de I'américain Johnson & Johnson, compte

six femmes pour... quatre hommes dans son
ComEx !

C.T.
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3 questions a... Agnes Bricard,

présidente d’honneur du Conseil superieur

de 1’Ordre des experts-comptables, Présidente
de la Fédération Femmes administrateurs.

1. Quel bilan aprés un an de
création de la FFA 7

La fédération a permis de favoriser
I'émergence d'une vraie prise de
conscience : le besoin des femmes
administrateurs dans la reconnaissance
de leurs singularités, leurs forces et
leurs valeurs. Nous avons été sur
tous les fronts : journée annuelle de
la femme avec la députée Marie-Jo
Zimmermann, le premier anniversaire
de la FFA le 25 juin dernier avec
Najat Vallaud-Belkacem, ministre des
Droits des femmes autour d'un théme
fort « 1 000 Femmes Administrateurs :
I'enjeu de la confiance » et enfin notre
conférence sur « DAF au féminin : quel
est Papport du Capital Féminin 4 la
fonction Finance dans I'entreprise ?
» dans le cadre du Congrés des DAF.
La FFA permet 2 toutes d'avoir un
discours unitaire ; oui nous avons bien
les compétences !

2. Quel regard poriez-vous
sur les quotas de femmes :
incitation ou discrimination
positive ?

Les quotas sont temporairement nécessaires femmes a renoncé & élargir aux PME de plus
en ce qu'ils provoquent un choc culturel. de 250 salariés les quotas de femmes dans
Pourtant, on peine encore  étendre vraiment  les conseils d’administration (40 % d'icia
le dispositif. Le ministére des Droits des 2017) instaurés dans les entreprises de plus de

500 salariés par la loi Copé-Zimmermann
de 2011.

Le volontarisme du gouvernement s’est
heurté & des résistances syndicales.
Dommage. Une fois I'impulsion donnée,
les femmes doivent faire valoir leur
plus-value. Et c’est la que la Fédération
Femmes Administrateurs - FFA
intervient

3. Conunent faites-vous

| concrétement bouger les

lignes en matiére de parité ?

La FFA n’en est pas restée au stade des
réflexions. Loin de 1a. Avec Thierry
Breton, conseiller social en charge de
1'égalité professionnelle aupres de la
ministre, Najat Vallaud-Belkacem, nous
mettons en place une vitrine sur le site
du ministere des Droits des femmes.
L’idée 7 Mettre en place une plateforme
unique pour présenter les compétences
des femmes. Cette vitrine sera sur le
site du ministére et le fichier gére par
les associations elles-mé&mes (via des
liens hypertextes). Tout le monde aura
enfin 2 disposition un vivier exceptionnel
d’environ 5 000 femmes, aux profils et
horizons divers. Et plus personne ne

pourra se demander légitimement ol sont les
femmes compétentes !

C.T.
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LeCercleLesEchos ~ 28 aoiit 2013 - La parité pour un management différent

La parité pour un management different

LE CERCLE. La question des droits des femmes est devenus une priorité sociétale. Aprés Ia
création du Haut Conseil a I'égalité femmes-hommsas, ls vaste programme pour ung troisidme

génération des Droits des femmes démontre la détermination des Pouvoirs Publics ¢’y apporier’
des réponses concrétes.

ECRIT PAR

Présidente
Fédération Femmes Administrateurs

Si T'on s’attache aux questions liées a la parité dans les entreprises et les administrations, plusieurs actions sont
attendues en 2013 :

_ la conférence nationale sur l'acceés des femmes aux Comités Exécutifs et comités directeurs et aux postes de
responsabilité (9 avril) ;

- le Printemps du Networking qui rassemblera plus de 100 réscaux de femmes (23 avril) ;

- le lancement du plan pour I'aide & la création d’entreprise par les femmes (13 mai) ;

- I'adoption du projet de loi cadre pour les droits des femmes (courant mai) ;

- la remise du rapport de Séverine Lemiére sur le taux d’emploi des femmes (ler juillet).

La Fédération des Femmes administrateurs créée en juillet 2012 sur mon initiative avec les présidentes Brigitte
Longuet pour les avocats, Dominique de La Garanderie pour les juristes d’entreprise, Astrid Desagneaux pour les

huissiers et Agnés Arcier pour l'association Administration Moderne est directement associée a nombre de ces
évenements.

Malgré une situation économique difficile, le contexte n'a jamais éte aussi favorable pour qu'enfin des évolutions
voient le jour sur le terrain de la parité. Selon une étude récente de la Commission européenne, le redressement de

J'économie pourrait étre porté par les femmes : si le taux d’emploi des femumes était équivalent a celui des hommes,
notre potentiel de croissance serait accru de 20 % a 40 %.

Dans ce contexte, le message des femmes qui souhaitent accéder a des responsabilités en entreprises ou dans
I Administration doit étre plus clair, non seulement dans l'analyse mais surtout dans sa dimension prospective.

L’analyse repose d’abord sur l'identification de tous les schémas établis selon des normes masculines. Si 1'on
considere que les hommes s’expriment et se construisent dans les rapports de force, comment les femmes peuvent-
elles se faire une place dans de tels schémas qui ne leur correspondent pas. Les hommes apparaissent souvent

sceptiques, voire effrayés, de voir une femme s'installer a leur place. Cette opposition nest pas binaire, elle est
culturelle.

L’analyse, c’est aussi mesurer combien la parité est trop souvent considérée comme une fin en soi.

La finalité de la parité, voila ce que nous devons désormais nous attacher & argumenter. Démontrer notre capacité
a porter une expression différente non par opposition mais par construction pour améliorer la gouvernance des
entreprises et des administrations, pour enrichir le débat politique. Nous devons faire reconnaitre 'apport de nos

différences, notre capacité a dialoguer, & écouter, & remetire en question des situations établies, & faire preuve de
pragmatisme.

C'est aux femmes qu'il appartient de construire ces nouveaux schémas avec la parité pour une expression
différente. Toutes celles qui ont saisi I'opportunité d’exercer des responsabilités importantes ne sont pas

suffisamment engagées dans des réseaux de femmes pour créer et diffuser des modeles féminins de réussite. Elles
devraient le faire pour les nouvelles générations.

C’est le sens de mon engagement avec la création de la Fédération des Femmes Administrateurs réunissant pour la

premiére fois des femmes du public et du privé avec les professionnelles libérales. Ce mélange d’expérience public-
privé peut étre le germe de la réussite de la mixité.

Aujourd’hui, nos actions doivent se concentrer sur la mutualisation de nos réseaux pour définir ensemble les
modeles qui permettront au capital féminin de donner toute sa valeur dans notre monde en pleine mutation.



SIN2)e1]SIUIWPE SaWWa) S3p Uoleidpa Si31310d 9P 93ISI8AIUN
B| ap ajuspisaid jo sajqerdwo spiadxy saslidaljua sap uojljeisiuiwpe,p ymisuj
Sap 9ipiQ,| Op dluUdpISa.d dwiwd) aid | S92Ud19}u0) 3p d4}le|

ayvolyg sauby SSIVNO9 ewley

€10Z uUa 0Zl 49S °| suep sinajesjsiuiipe
sawwaj sap uonejuasaid aun
: uonjeajsiuiuipe.p
S|I9SUO0D S| suep 93ISIDAIP 39 IIXIN

_ mhﬁwu‘dhumﬁﬁﬁ i
%\

UOIISIE) UD IYIBYIRY AP 3IU3)D rnﬁ

35
Y Wil i

3D

8M3H10d 30 ILSHIAINN




asiuadxa
inaj| 18 seous}adwod SIng|

)oaMssauISNg ‘suoljew.o} sing| Jasedwo) —

- d19qwioo|g .

OJUILOOZ o sieduely
jueg dUQ UOSWoY] sadnoub sap uonesiuiwpe,p
S@guuop ap saseg S[I9SUOD S8p UISS NE SaWWd)
sjenuue suoddey sop aouasald e Jaledwo) —
S92.1n0¢g apn}9,| ap syodaldo -

2pn3a,| ap sa22.nos 38 syyoalqo < -




%07 %8b %z = o

salg3uena

S9493ueJ]9 sawwaj sosiedue.y 19 sasieduely saJa3uen9
sop anb 1a331s Sowiwia) sap anb Sowwia) sap 12391 - sasiedue.y
JUOJ SU SDWUIY TT 19831S JuUOj QU SDWIl) GG JUOJ SDWIL 87 Sawiwa4 uolyieday
%LS %568 % Ui

sowiwiay
so198uesl9 Sop 4233Is juesie}
SSwIwia) sap sosieduel) SOWWD) SOP  SIWWY) SIp J983Is sasiudasua,p
193831s JuUOj SDWII} 8G  19331S JUOJ SBWLIL) ZOT JuUO} sawl $TT 9IqUION

sinajelisiuiwipe saWway) G8Z —
sjepuew sap %/.‘€Z
sjepuew gg{| INS sinajeljsiujwpe SaWWa) ap sjepuew ¢ —

€Loc
ua Yy JNa| suep sawway sap 19bals Juoy 0ZL 49S nNe S99)00 SIIIV0S Ll

sa493ueiy

uojjiueysy <Py

w:... p—
ki
_P _...» “.. n

__m




asoyjuhg .

siedueJs} sadnolb sap senbisugoeIe) .

snjiad aouasaid ap suojof

S9}ILO0D s3] suep sajljiqesuodsay -

sinajejsiuilipe sawwaj sap ajjouuoissajord aouauadxy .
sinajeJjsiuiwipe SaWwWd} Sap XnNeloos sjepuepy -
sinajeisiuiwipe sawwid} sap uonjewlio4 .

sanbijsiigjoeled sanbjanp -

siobues)o sinajesjsiuiwipe saWWd) SOp JjjeuoleN -
uoneJjsiullpe,p S[I9SU0d S| Suep SaWW} SOP dJUdSAId

uoijejuasaid e] ap uejd <€ = b




%TE9Z %pr’se %Lt VD 9jIb1 D] 3P %

SEITIE]]
29's z's 9T'c ap usAow aiqwoNn
VO
9.C1 np auuaAow a||iel
%9c %/ % ud
soJ98ueJl19 SOWWY Sasieluel) SaW W) sinajeisiuiwpe,p
sop Jed snuaiap sop Jed snuaisp SNuUalap Sjepuew
JUOS Sjepuew €6 1UOS Siepuew 09¢ Sjepuew €G¢ ap 2.quWoN
%8¢ %L % U4
SaWIWwa)
ssawwa} 08 Sawwaj §0¢ SOWIW) G87 3P 9iqUWON

V9 S9] suep sawwa}) sap aduasaid € By

-




%t 1% Sawwaj /
%T ! %€ € SawIway 9
%Y a %TT a SBUILU9NG
% c %9T 8T %ET 9¢C SaWIWay ¢
%L 8 %Y LT %YT LT SOWIWY €
%TT el %CC 14 %z LT SQWIW)} ¢
%TLE S€ %ET 9¢ %ET o1 awway T
sawiitf sawliif sauwutf
pIT S3|dns sawulfap  pII S3j4dns sawdifap  pIT S3|ns sawilf ap
uoiyiodoid a.iquion uoinyiodoisd aiquion uoinjiodoisd aiquiopnN
$9433ue11d SaWLWD sasiejues) sawiwia4 uojjizueyd9 |erop I

——
<Om0_m:m_omeEmmmo_owucwm@hn_Anww wu

[




%S‘0 ! %S0 ! Slepuew g

%T € %T € siepuew
%S0 T %€ 6 %t ot siepuews g
%t TT %8 v %CT GE siepuew ¢
%17C 89 %69 89T %E8 9¢¢ ljepuew
sawwaf sawwaf sawwaf sawwaf sawwaf sawwaf
§8¢Z s3] ins  3ap 68z sa|dns ap 8¢ Saj 4ns  ap
uoipodoid aiquioN uoijodoid aiquionN uoipiodoid aiquion
$9193ur43d Sawwa4 sasiejues} sowwa4 uojjiaueyd9 jeiop I

b L
i ba=d
Ayt

20 B




o4 Z 9ssIng

%€ r4 auualnodeduls

o4 7 9UU3IZINION

%e Z asiepue|Ja3N

% ' oUU3IpPU|

%Y € auuaipeue)

o%p c 23|99

%9 q auualiel|

SaUIRILIDWE,P %GZ <= %6 - plotged=a

sauud9doinad,p %S < %6 L apuews||y

auudadoun3 o €T anbjuuelg
uoiun,| ap sAed

ap soujeuoneu OT &= %SC 2 S Y

s9lljeuoileu €¢ — uoipiodoid 21qUION 231|pUOIIDN

N

saJobue.i}d sawwaj sap ajijeuoiyeN < u_fm_a o

i




%SZ'T T UUIIWEBUIDIA
%SZ'T T 9s10paNs
%SZ‘T T 3s|e|e3auas
%ST‘T T auuajuiddijiyd
%SZ'T T QuIed0JBIA
%GZ‘T T QUUDIOA|
%SZ'T T asiepue|J|
%ST'T T anbdlalo
%ST'T T auuaidoi}]
%SZ'T T asioulyd
%ST'T T ouual|isa.d
uonodoid aiquopn 231|pUOIIDN

saJ433ueu]d sawwaL I

M, L
saiabuel}d sawway sap ajljeuonjeN <€ -~ b




%S‘€
0 6 6
%E
0 L L
%6
7 v 9¢
%C/L %SS %09
/9 el OT¢
lwap lwap
19 Sue €g 19 Sue €G

sai98ues)y | sosieduelq

adnoud 3| J9Ae |eljiwe) ual|
un jueAe sswwaj ap aJqUON

919100S aun juejuasaidal
sinajeisiuiwpe,p aiquonN
sieduelj 1e33,| Juejuasaidal
sinajeJisiuiwpe,p alquwon
s9Aojdwa s3) Juejuasaidal
sinajeJisiuiwpe,p alquon

(9% ua) aaubpuadapul
(syepuew
ap aiquiou ua) duepuadapu]

uaAow agy

h (.
sanbijsii9joeied sanbjanp < nw_?u

2




leygueys
ap JusWasse|d
ne 99sse|d

91ISJaAIUN
aun suep 31pnId WO

9212WWO0D 3p 3|02
aun suep 3IpN1d U

Houp 3] 91PN U0
CIPEINEE LY
921pN12 U0

Jusawadeuew
9| 91PNI JUO

VAN un uQ
18J0320p un UQ
uoiziodo.d aiquiop uoiziodo.d aiquiop

saJ493ues] sasiedue.4

l.l

uonewsoq < -F = .m,__u o




P404X0
pJenseH

SOUIN
X — anbjuyosaiAjod

VN3
0d-S22uUa1dS
J3H
AVv3SNI
uoiiodoid 2iquioN uoiiodoud 21quUIoON

-
S9]023 / S9}IsiaAlun saduaiaad <€ uwm,




(syepuew) 2311A130€,p JNSIIIS
awigWw 3| suep juediaxd

VD 3| suep 2auasaud
9P S9UUE,p IqUION

QuuaAow U3 snualxP
sinajeJisiuiwpe,p siepuen

% aIqUION % a1quUIoON

so493ueJ]9 Sawwa sasiedues} sawwag

sinajejsiuiwipy — Xneidos sjepueiN € - T




auuaAow
ua snualdp A Sp Siepuen

a1sod ua Qg

% IqUION % a1qUION

S91358ues}d SaWWa sasieduel} sawwd4

On xneioos sjepuejyl € -




sequip Jnod yoand|apelAl )21q Suld|9H-aeIN -
piedly pousad snod piedry ajaiueq -
234noj|eA Jnod X0 BUUBIAIA -

spijgnd Jnod Jajuipeg yiaqest|y -

EINET]

aun Jed sapisaid Juos 0ZT 49S NP sadno.is sap uoljeljsiuiwpe,p sjiasuod ¢

')
T S 9P S91UPISId 9P IqWION
94914482 UN3)|
9p SIN0J ne YY) aduapisaid
sawwaf sawwaf
% ap 21qUION % ap aiquiopN

soJ93uel}a SauaS sasiedues) sawwa4

ol

V9O 9p djuapisaid — xneid0s sjepuepl € - Eﬁu‘ ,




uoiziodoid 21quioN uoiziodo.d 2iquiopN

saJ93ueq)s Sawwia4 sasiejuel} Satuud4

m:m::o_mmwmo..a_ asuaiadxgy A

anbijod

2J1e1ISIaAIUN

1104p 33 dueuld

al41snpuj

EIRE]S




6¢ anbi3alens

%T T %Z 8 %< C %/
%E [4 %E €l %/ S %S 6T 9JUBUJIIANOY
%S 17 %9 € %8T €T %IT 47 uoljeulwon
%€ 4 % 8t %9T 4 %ZT 6v uoljelgunuiay
%E 4 %/ 8¢ %0z ST %IZ S8 Hpny
%6T A} %62 611 %I8 09 %TL €6¢ jeiol
$33/1LW02
S311W0d $311W0d Sap subp
% uj  aipd 9% uj gN % uj3 awpd % u3 :Y sjppubw ZTt

s2493ueJs}o SawwaS sasiedueuj sawway

S9}IW0D S3] suep sajljiqesuodsay A




s9J93uel]9
sowwaS

sosiedue.y
sowwia4

|eqo|3
uojjiaueydy

auelpaN aUUIAOIN uolziodoud 3JqWON

9Juasa.d
IT0Z ud sniuad asuasaid ap suoiaf | ap uoial un sniuad juele syepuep

NG
2ouasaid ap suojlapr - uoneUNWIY < nw.f

_W. ) .. / .,
ﬂ.w b




O DD he 91020 adnoJio
adnoi3 np 3j|jieL

adnou8 np aiaisinoq uonesijelde)d

2dno.3 np ady

adno.8 3] Juenbijdwi suonisinboe
-uoisn} ap suoljeiado,p aiqUON

[euolleUIDIUI | B D NP Lied
104

s9J193ueJla sasiedue.ly
I ER SaUIWID sauuafo

sadnoib sap sanbiysuajoeiey <& -




(%%5¢) sesieduely xne podded Jed
(%% Z.) seiabueuje sawway sop asuepuadapul ajoy snid —

alabuend
aun }o 9 ap sajuapisaid Juos sasieduel) sswwd) ¢ —

9P }o sue g6 : aliejius aby —
sosieduel) sswwid) ap %zZ.L -

awIwia}
aun Jed snuajap JUOS sinajejsiujwpe,p sjepuewl sap %L'€C

i

Y
1

asayjuhs < ..ﬂw

s
T
.

i




IAE au féminin

Conférence

Vendredi 24 janvier 2014 )

% nmes

ministrateurs

www.fédération-femmes-administrateurs.com

3. Femme Administrateur : mode d’emploi

* Palmares des entreprises de la semaine de 1'égalité
professionnelle (17 /10/2013)

* Préparer sa mise en visibilité

1. Vivier des Femmes Administrateurs :
Site du Ministére des Droits des femmes
www.femmes.gouv.fr

2. VotreAdministrateur

Site : www.votre-administrateur.com

* Vos moyens

Blog et réseaux sociaux
Rédiger des articles et les publier

Inscrivez-vous sur le guide des expertes 2014
Liste des cabinets chasseurs de téte

A\
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Le palmarés

-

w W N G W A NN

ENTREPRISE

ORANGE

MEDICA

SAINT GOBAIN

VIRBAC

PUBLICIS GROUP 5A
SODEXO

MERCIALYS

ICADE

ACCOR

KERING

WENDEL

AREVA

AXA

CLUB MEDITERRANEE SA
HERMES INTERNATIONAL
CNP ASSURANCES

GDF* SUEZ

AEROPORTS DE PARIS (ADP)
IPSEN

IPSOS SA

CGG VERITAS

EULER HERMES S.A
UBISOFT ENTERTAINMENT
APERAM

INGENICO

BNP PARIBAS

JC DECAUX SA

DASSAULT SYSTEMES SA
SANOFI

GROUPE M6

TELEVISION FRANCAISE 1 (TF1)
CASINO GUICHARD PERRACHON
NEXITY

TECHNIP

LEGRAND S.A
SCHNEIDER ELECTRIC S A
L'OREAL

VIVENDI

SiLiC

ESSILOR INTERNATIONAL
AIR LIQUIDE

ILIAD

SEMAINE DE U'EGALITE PROFESSIONNELLE

FEMINISA
TION DU
CONSEWL

280
340
30,5
246
368
38
212
17.2
28,0
205
298
205
280
232
212
141
217
360
210
179
26,4
18,2
232
225
28,0
26,5
15,0
200
179
139
18,0
18.8
29,8
30,3
313
17
17.2
31,8
20,0
18,0
19,0
210

FEMINISA
TIOH DES
DIRIGEANTS
29,0
30
214
372
22,0
25,96
17,2
39.6
28,38
284
1716
22,38
16,7
312
2316
359
19,86
14,58
29
32
224
18,72
22,8
19,96
17,8
B16
29,44
21,32
16,02
29,62
242
13,2

44

13,98
208

19,98
18,8
10.58
18,42

POLITIQUES
DE FEMI-
HISATION

0
o]

10

N O 0O N w (2]

© 3

10

NOTE
GLOBALE
67,0
64,0
61,9
61,8
61,8
60,7
60,5
59,8
59,4
58,9
58,8
55,9
54,7
54,4
54,3
53,0
51,6
50,6
50,0
49,9
48,8
47,0
46,0
45,4
45,2
44,6
44,4
44,3
44,0
43,5
42,2
42,0
41,8
a7
2,3
41,0
41,0
40,8
40,0
39,8
39,6
39,5



SEMAINE DE L’EGALITE PROFESSIONNELLE

FEMIHISA FEMIMISA- POLITIQUES NOTE
TN opoohs  han  closae

43 MICHELIN 28,5 778 2 39,3
44  GROUPE EUROTUNNEL 5A 29,2 10,02 0 39,2
45  SUEZ ENVIRONNEMENT 14,1 20,12 3 372
46  RENAULT 148 18,8 3 36,6
47  FONCIERE DES REGIONS 13,9 223 [o] 36,2
48  UNIBAIL RODAMCO SE 16,0 17 3 36,0
49 KLEPIERRE SA 240 12 (0] 36,0
50 HAVAS 13.6 223 [o] 35,9
51 ALCATEL-LUCENT 20,4 11,86 3 35,2
52  PERNOD RICARD 245 772 3 35,2
53  SOLOCAL GROUP 173 17,46 o] 34,8
54 SOCIETE GENERALE 18,5 13,24 3 34,7
55  ALTRAN TECHNOLQGIES 253 56 3 33,9
56  AIR FRANCE KLM 216 12 o] 33,6
57  VALEO 18,0 11,46 3 33,5
58  ALTEN 240 6 3 33,0
58 TOTALSA 20,0 10 3 33,0
60 SAFT GROUPE SA 7.3 4.8 (¢} 32,1
61  LVMH 10,6 18,52 3 32,1
62  VINCI 211 08 10 3,9
63  NATIXIS 20,7 8 3 31,7
64  SAFRAN SA 19,6 121 o 3,7
65 EUROFINS SCIENTIFIC 24,0 7.6 [+] 31,6
66  VALLOUREC 272 4.4 o] 31,6
67  EUTELSAT COMMUNICATIONS 253 ] o] 3,3
68 BIC 26,0 52 [} 31,2
69 SCORSE 19,0 12 o] 31,0
70 NICOX SA 14,7 16,02 (4] 30,7
7' CARREFOUR SA 16,8 13,62 [o] 30,5
72 BOUYGUES 24,6 28 i3 30,4
73 THALES 10,9 9,42 10 30,3
74  NEOPOST SA 26,0 4 [¢] 30,0
75 ZODIAC AEROSPACE 20,0 9,86 (] 29,9
76  GECINA 13,9 15,6 0 29,5
77  ATOS SE 18,5 79 3 29,4
78  GEMALTQ NV. 200 6.4 3 29,4
79  CREDIT AGRICOLE SA 26,2 (o] 2 29,2
80 RUBIS 13,9 15.2 2] 29,1
81 GROUPE STERIA SCA 12,0 15,86 [+] 27,9
82 PSA PELIGEOT CITROEN 214 32 3 27,6
83 IMERYS 19,2 52 3 274
84  ALSTOM SA 20,4 4 3 27,4
85 LAFARGE 12,0 15,32 [o] 27,3
86 BUREAU VERITAS 240 32 (o] 27,2
87 DANONE 128 10,8 3 26,6
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88

80

92
93
94
a5
26
a7
98
99

100
101
102
103

104

105
106
107
108

108
1o
m
n2
n3
14
s
16
17
ne
na

120

ENTREPRISE

BIOMERIELX SA
EURAZEO

REMY COINTREAU SA
EIFFAGE SA

PLASTIC OMNIUM
EDENRED

CAP GEMINI
LAGARDERE S5CA
NEXANS

VEOLIA ENVIRONNEMENT
ARKEMA

ERAMET

FAURECIA

SEB 5A
STMICROELECTRONICS NV
REXEL

SOLVAY SA

FAIVELEY TRANSPORT
EDF

BOLLORE

SOITEC SA

BOURBON
TELEPERFORMANCE
MAUREL & PROM
ARCELOR MITTAL
EADS NV

ORPEA

SES SA

SARTORIUS STEDIM BIOTECH
TECHNICOLOR

VICAT

VILMORIN & CIE

AB SCIENCE

SEMAINE DE L'EGALITE PROFESSIONNELLE

FEMINISA
TION Bu
CONSEN

67
15,0
15,0
24,4
205
16,0
14,0
240
204
3
14,9
75
172
16,0
133
55
147
14,0
10,0
9.2
87
12,0
50
150
14,9
50
13,9
10,6
25
67
60
00
00

FEMINISA
TION DES
DIRIGEANTS
978
6
w2
16
4.8
924
746
0
32
9,06
84
12,58
546

492
14,02
36
28
6.66
44
75

10,02

(o]

0O 0O 00000 oo

POLITIQUES
DE FEMI-
NISATION

=]

00 O 0000 ®WOoOOOb OO O WO O OO0 WOO WO uwoOOowOoOoOoOoo

NOTE
GLOBALE
26,4
26,3
26,2
26,0
25,3
25,2
24,5
24,0
23,6
23,3
23,3
23,
22,7
22,0
21,2
19,5
18,3
16,8
16,7
16,6
16,2
16,0
15,0
15,0
14,9
14,0
13,9
10,6
7.5
6,7
6,0
0,0
0,0
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Liberté « Egalué - Fraterntts
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DES DROITS DES FEMMES
PORTE-PAROLE DU GOUVERNEMENT GLOBAL SUMMIT OF WOMEN

Paris, le mardi 21 janvier 2014,

CONFERENCE DE PRESSE

La France accueillera le Sommet mondial des Femmes
(Global Summit of Women) les 5, 6 et 7 juin 2014 a Paris

Najat Vallaud-Belkacem, ministre des Droits des femmes et Irene Natividad, présidente du Global
Summit of Women tiendront une conférence de presse

jeudi 23 janvier 2014 a partir de 11h00
au Ministére des Droits des femmes
35 rue Saint-Dominique ~ 75007 Paris

A cette occasion, la ministre et la présidente du Sommet détailleront le programme du Sommet
mondial des femmes (Global Summit of Women) qui se tiendra a Paris les 5, 6 et 7 juin 2014, Le
sommet réunit annuellement depuis 23 ans plus de 1000 femmes du monde entier, dirigeantes
d'entreprises de toute taille, femmes d'affaires, ou encore cheffes d'organisations non
gouvernementales tournées vers le développement économique, dans le but de promouvoir la
participation des femmes  la vie et I'activité économique et le leadership au féminin.

Le site Femmes administratrices dévoilé

La ministre des Droits des femmes dévoilera lors de cette conférence de presse le site Femmes
Administratrices. Ce site a pour objectif d'accompagner les entreprises et les réseaux
d'accompagnement afin d'atteindre I'objectif de 40% de femmes dans les Conseils d'administration
fixé par la loi. Créé en partenariat avec des réseaux professionnels tels que la Fédeération des
Femmes Administratrices, Femmes Chefs d’Entreprise, European PWN, Femmes Ingénieurs, le
programme Women Be European Board Ready et Iinstitut Frangais des Administrateurs, ce site
permettra d'informer et de sensibiliser un large public & ces enjeux, de mettre en valeur des parcours
d’administratrices, et de faciliter la mise en relation des femmes intéressées par un mandat et des
entreprises qui recrutent, avec les réseaux partenaires du site qui constituent les viviers de talents.

Contact Jonathan Debauve, attaché de presse
01 42 75 57 38 - presse-droitsdesfemmes@pm.gouv.fr



Vivier des Femmes Administrateurs

Projet du Ministre

La loi de 2011 a permis des avancées importantes sur la féminisation des conseils d’administration.
Les résultats sont encourageants quand on regarde les plus grandes entreprises (CAC 40 et dans une
moindre mesure SBF 120). Ainsi en 2013 le taux de féminisation des CA est de 28% dans le CAC 40
et 26% dans le SBF 120. On notera que la féminisation se fait pour partie par I’internationalisation,
mouvement en cours dans les plus grandes entreprises. Ainsi prés de 40% des femmes élues dans les
conseils des entreprises du SBF 120 sont de nationalités étrangeres (chiffres ethics and boards).

Ce premier temps de féminisation est sans doute moins difficile a réaliser que le chemin qui reste a
parcourir pour parvenir a ’objectif de 40%. Atteindre cet objectif suppose d’engager un réel effort
d’accompagnement au profit des femmes et des entreprises, d’autant qu’au dela des plus grandes
entreprises, la loi est largement méconnue des entreprises de 500 salariés et 50 M€ de chiffres d’affaire
auxquelles elle s’applique.

Le risque est grand que 1’objectif ne soit pas atteint. C’est pour cette raison que la Ministre des droits
des femmes a souhaité mettre en place des actions d’accompagnement. Ce n’est pas 1’échec de la loi
qui est en jeu. C’est le risque de voir les dynamiques de féminisation s’essoufler et se limiter a
quelques entreprises alors qu’elles doivent embrasser le plus largement toute notre société.

Surtout il est important de donner du sens a ces contraintes. Si la féminisation des postes de direction
est un enjeu stratégique pour les entreprises, c’est parce que les femmes peuvent apporter a nos
entreprises, comme a la fonction publique, leurs parcours individuels, leur niveau de formation, les
compétences dont notre pays a besoin. Trouver les meilleures compétences est un enjeu stratégique, de
tous les jours pour nos entreprises. C’est de cette richesse, celle de la mixité, qu’une entreprise, et
finalement toute organisation, tire une force supplémentaire qui peut faire la différence.

Ainsi plusieurs partenaires se sont réunis autour de ce projet qui poursuite plusieurs objectifs, a la fois
ambitieux et pragmatiques qui trouveront leur concrétisation dans un site internet.

Le premier objectif du site sera d’informer, sur le droit, sur les enjeux de la féminisation de la
gouvernance des entreprises, tant en termes d’obligations légales que d’amélioration de la performance
économique et sociale de nos entreprises. Les enjeux en termes de changement des mentalités et de
progrés de 1’égalité professionnelle seront également mis en avant, et contribueront en ce sens a
promouvoir une culture de 1’égalité, a tous les niveaux de I’entreprise et dans tous les secteurs. Ce site
doit permettre également aux femmes intéressées de prendre la mesure des fonctions
d’administratrices.

L’enjeu est aussi de mettre en avant les viviers existants de femmes. C’est [’un des objets de ce site
partenarial qui donne a voir la réalité des viviers. L’argument souvent brandi d’un manque de viviers
n’est pas recevable. Dans les faits les femmes qui ont les compétences et le profil pour exercer de tels
mandats sont plus nombreuses qu’on le croit, pour autant qu’on veuille bien regarder et ne pas se
cantonner non plus aux entreprises du CAC 40. Le site comportera des témoignages des réseaux
d’accompagnement et de femmes exercant des mandats ou candidates pour le faire.



Enfin, cette plateforme vise a faciliter la mise en relation des femmes souhaitant exercer un mandat
d’administratrice, des entreprises qui recrutement des administratrices, avec les réseaux professionnels
féminins partenaires qui disposent déja des viviers de talents potentiels. De ce point de vue la
plateforme aura pour objectif de faciliter I’accés aux réseaux et aux viviers. Pour les entreprises, qui en
dehors de celles du CAC 40 pour lesquelles cette initiative ne sera pas utile, pourraient ainsi trouver
des ressources aupres des partenaires de 1’opération. Pour les femmes intéressées ce site permettra de
remédier a P’inégalité entre les femmes et les hommes dans ’accés aux réseaux professionnels, cet
acceés jouant pour beaucoup dans les carriéres professionnelles.

Par construction, cette structure ouverte a tous permet en outre de poursuivre 1’effort d’enrichissement
des viviers et de diversifier les profils en simplifiant 1’accés aux réseaux de catégories moins
représentées comme les femmes dirigeantes d’entreprises (PME, ETI) ou les salariées de grandes
entreprises, par exemple.

Ainsi les demandes des entreprises comme celles des femmes manifestant un intérét pour exercer un
mandat seront redirigées vers les réseaux partenaires qui apporteront pour les femmes un premier
conseil sur leur I’adéquation entre leur profil et les exigences habituelles des entreprises ; et pour les
entreprises un premier niveau de réponse sur l’existence dans le ou les viviers des profils
correspondant a leur recherche. Mais il ne s’agira ni d’un forum de recrutement ni d’une bourse
aux mandats. Le recrutement restera organisé par les entreprises selon leurs méthodes.
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GUIDE DES

EXPERTES

400 femmes pour
enrichir le débat

MuntcieaLES, Fiscantire, FRONT
NATIONAL, CRISE, JO. IMMIGRATION,
IseaMisME, MALL E-LEARNING,
GAZ DE SCHISTE, SYRIE. ..




Agnes Bricard

expertise comptable et financiére
-évaluation des sociétés -financement
des TPE-PME-intelligence économique
-prévention et restructuration financidre -
assurance santé économique entreprises

Actifs immatériels des entreprises, financement TPE, PME
et ET], transmissions d’entreprises, export, marchés publics

| abcec@wanadoo.fr III 11 bis, rue d’Edimbourg
| 0144690606 J 75008 Paris
! 0661645700

Fonctions

Experte-comptable commissaire aux
comptes

Présidente d’honneur du Conseil supé-
rieur de I'Ordre des experts-comptables
Présidente de la Fédération femmes
administrateurs (FFA)

Personnalité qualifiée au Conseil de
normalisation des comptes publics
(CNOCP)

Membre de I'Observatoire économique
de l'achat public (OEAP)
Administratrice a I'Académie de
Pintelligence économique (présidée par
Alain Juillet)

Parcours

Présidente du Conseil supérieur de 'Ordre
des experts-comptables (2011-2012)
Lauréate du Prix « La Tribune Women's
Awards 2011 » catégorie Finances et
Grand Prix

* web : www.bricard-lacroix.com
#+ web : www agnes bricard.com

Administratrice de 'APCE (Agence pour
la création d’entreprise) (2009-2013)
Présidente de 'OEC de Paris {le-de-
France (2001-2002)

Présidente fondatrice du CJEC (Club
des jeunes experts-comptables diplo-
més) (1983-1985)

Présidente nationale de 'ANECS
(Association nationale des experts-
comptables stagiaires) (1981-1983)
Publications

o Les Nouveaux Territoires de Uintelli-
gence écanomique, IFIE, 2009 et 2012
o Guide du Routard de lintelligence
économique, Hachette, 2012-2013

o Les Guides de la commande publigue, Club
Secteur Public du CSOEC, 2009/2012
o Reprendre une entreprise, Express
Roularta, 2009

o Accampagner l¢ chef d’entreprise

en difficulté, Litec/Lexis Nexis, 2006

«81..
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