leur cheval de bataille. Ils organiseront a
la rentrée la 1 édition des Etats généraux
du numérique ; I’occasion pour le Conseil
national des barreaux de marquer sa volonté
d’accompagner les avocats dans leur bascule
vers le numérique et le changement de leurs
usages, ainsi que dans la création de nouvelles
fagons de travailler, de s’informer et de
communiquer.

Car I’enjeu est aussi celui de la compétitivité.
Avec les gains de temps réalisés, les
économies obtenues, la rationalisation des
usages et les nouvelles facons de travailler
et de communiquer... investir les nouvelles
technologies de I’information et de la
communication est devenu un formidable

Actualité Entreprises

booster pour ces professionnels chahutés
par l’environnement économique. La
dématérialisation apporte en effet une
réponse immédiate a la nécessité pour
les professionnels de réaliser les gains de
productivité nécessaires au développement
de nouvelles missions.

Mais pour rester dans la course, mieux
vaut maitriser les différents outils mis & sa
disposition et anticiper les nouvelles tendances.
La mission est possible a condition d’étre
formé a la bonne recherche de I’information,
a I'utilisation a bon escient des signatures
électroniques et des droits d’acceés aux
documents. Sans parler de la maitrise des
nouveaux logiciels qui pullulent sur le marché.

Femmes administrateurs :
une dynamique en marche

Les éditeurs proposent d’ailleurs de plus en
plus des formations et un suivi technique
de qualité pour 'usage de leurs logiciels.
Derniére grande tendance a prendre en main :
la mobilité numérique. Plusieurs éditeurs
de logiciels finalisent des versions de leurs
logiciels pour les tablettes de type iPad, afin
que tout professionnel qui le souhaite puisse
déplacer son lieu de travail et ses documents
sans avoir a emporter rien d’autre que sa
tablette numérique. L’acteur du droit et du
chiffre de demain sera numérique ou ne sera
pas.

C.T.

A I'heure des discussions du projet de loi « pour I’égalité entre les femmes et les hommes », il est temps de
faire le point sur la réelle place des femmes dans la gouvernance des entreprises.

Le mouvement de reconnaissance de la place
des femmes dans la conduite de directions
financiéres ou administratives est encore bien
timide, malgré quelques belles avancées.
Significative depuis 2009, I’évolution de
la féminisation dans la gouvernance est
due en grande partie a I'entrée en vigueur
de la loi Copé-Zimmermann en 2011 sur la
représentation équilibrée des hommes et des
femmes dans les Conseils. En prévoyant un
quota de 40 % de femmes dans les CA a cinq
ans et de 20 % d’ici trois ans, le texte a en effet
créé un formidable appel d’air pour toutes ces
femmes accédant a des responsabilités dans
les instances dirigeantes des entreprises. Et
la loi a porté ses fruits : la part des femmes
est passée de moins de 11 % en 2009 a plus
de 28 % en 2013 dans les Conseils du CAC
40, sans compter la loi Sauvadet du 12 mars
2012 qui a instauré les quotas pour le monde
public. Mais si les résultats sont bons, ils sont
aussi trés inégaux selon les groupes.

Quand Publicis dépasse les 50 % de femmes,
d’autres sociétés font figure de mauvais éleves
comme EDF (16,7 %) ou EADS NV (8,3
%). Si I'idéal ne fait pas partie du monde des
entreprises, la parité encore moins semble-
t-il : trés peu de femmes occupent encore
les fonctions de présidence (3,1 %) ou de

vice-présidence (2,4 %) dans les conseils
d’administration. Les comités exécutifs
(ComEx), cceur du pouvoir dans les entreprises
et sur lesquels I’Etat ne peut 1égiférer, leur
restent donc en grande partie fermés. Pis, sur
le peu de femmes présentes dans les ComEx,
79 % sont issues de fonctions supports telles
la communication ou les ressources humaines.
Les 40 premiéres entreprises frangaises n’ont
que 8,5 % de femmes en moyenne dans leur
comité exécutif et 16 sociétés du CAC 40 n’ont
pas encore de femmes dans leurs conseils.
Autre fausse note : certaines sociétés ont
uniquement agrandi leur conseil pour respecter
la loi.

Enjeu de compétitivité

Pourtant, I’apport du « capital féminin » au
profit de la gouvernance des entreprises est
réel. Les points de croissance supplémentaires
dus a la féminisation sont aujourd’hui établis.
Selon une étude récente de la Commission
européenne, le redressement de I’économie
pourrait étre porté par les femmes : si le taux
d’emploi des femmes était équivalent a celui
des hommes, notre potentiel de croissance
serait accru de 20 % a 40 %. Des plus-values
largement exposées lors d’une conférence
sur les « DAF au féminin », organisée par la

Fédération Femmes Administrateurs, FFA
a I’occasion du dernier congrés des DAF
(Directeurs Administratifs et financiers) a
Paris le 9 juillet dernier. Une rencontre qui est
en voie de favoriser I'émergence d'une autre
association « DAF au féminin ». « Chacune
des DAF a de vrais profils, de vraies
compétences et des réelles qualités éthiques
et déontologiques essentielles a une bonne
gouvernance. Mais elles se sentent isolées.
On va valoriser ce réel potentiel » affirme
Agnes Bricard, Présidente de la Fédération
Femmes Administrateurs, une Fédération créée
en juillet 2012 qui regroupe des associations
de femmes exercant des responsabilités dans
les métiers du chiffre, du droit ainsi que dans
le secteur public et du commerce. Un autre
visage de la gouvernance des entreprises est
sans doute en train de se dessiner, et il passera
avant tout par une évolution des esprits. Délicat
mais pas impossible. Hors du CAC 40, une
entreprise comme le laboratoire Janssen, filiale
de I’américain Johnson & Johnson, compte
six femmes pour... quatre hommes dans son
ComEx !

C.T.
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3 questions a... Agnes Bricard,

ctualité Experts-comptables

présidente d’honneur du Conseil supérieur
de I’Ordre des experts-comptables, Présidente
de la Fédération Femmes administrateurs.

1. Quel bilan apreés un an de
création de la FFA ?

La fédération a permis de favoriser
I’émergence d’une vraie prise de
conscience : le besoin des femmes
administrateurs dans la reconnaissance
de leurs singularités, leurs forces et
leurs valeurs. Nous avons été sur
tous les fronts : journée annuelle de
la femme avec la députée Marie-Jo
Zimmermann, le premier anniversaire
de la FFA le 25 juin dernier avec
Najat Vallaud-Belkacem, ministre des
Droits des femmes autour d’un theéme
fort « 1 000 Femmes Administrateurs :
I’enjeu de la confiance » et enfin notre
conférence sur « DAF au féminin : quel
est Papport du Capital Féminin a la
fonction Finance dans I’entreprise ?
» dans le cadre du Congres des DAF.
La FFA permet a toutes d’avoir un
discours unitaire : oui nous avons bien
les compétences !

2. Quel regard portez-vous
sur les quotas de femmes :
incitation ou discrimination
positive ?

Les quotas sont temporairement nécessaires
en ce qu’ils provoquent un choc culturel.
Pourtant, on peine encore a étendre vraiment
le dispositif. Le ministére des Droits des
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femmes a renoncé a élargir aux PME de plus
de 250 salariés les quotas de femmes dans
les conseils d’administration (40 % d’ici a
2017) instaurés dans les entreprises de plus de

500 salariés par la loi Copé-Zimmermann
de 2011.

Le volontarisme du gouvernement s’est
heurté a des résistances syndicales.
Dommage. Une fois I'impulsion donnée,
les femmes doivent faire valoir leur
plus-value. Et c’est la que la Fédération
Femmes Administrateurs - FFA
intervient.

3. Commient faites-vous
concretement bouger les
lignes en matiére de parité ?

La FFA n’en est pas restée au stade des
réflexions. Loin de 1a. Avec Thierry
Breton, conseiller social en charge de
I’égalité professionnelle aupres de la
ministre, Najat Vallaud-Belkacem, nous
mettons en place une vitrine sur le site
du ministére des Droits des femmes.
L’idée ? Mettre en place une plateforme
unique pour présenter les compétences
des femmes. Cette vitrine sera sur le
site du ministere et le fichier géré par
les associations elles—-mémes (via des
liens hypertextes). Tout le monde aura
enfin a disposition un vivier exceptionnel
d’environ 5 000 femmes, aux profils et
horizons divers. Et plus personne ne

pourra se demander légitimement ot sont les
femmes compétentes !

s cedex 02

WWW_]SS fr

N©®111 Septembre 2013

JOURNAL DES SOCIETES



