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| - LES GRANDES NOUVEAUTES

QUELS SONT LES APPORTS FONDAMENTAUX DE LA LOI DE SAUVEGARDE
DES ENTREPRISES DU 26 JUILLET 2005 SUR LA PREVENTION
ET DE SON DECRET D’APPLICATION DU 28 DECEMBRE 2005

Cing points forts :

1. Une culture d'anticipation largement renforcée, notamment avec l'introduction d'une nouvelle procédure de
sauvegarde. Une entreprise qui n'est pas en cessation des palements mais qui connait des difficultés pouvant
I'y conduire pourra si elle le souhaite demander a bénéficier d'une procédure de sauvegarde.

De méme l'information financiére sera améliorde a travers des mesures coercitives prises pour inciter les entre-
prises & déposer leurs comptes au greffe du tribunal de commerce. En cas de non dépdt de ces comptes, signe
souvent révélateur de difficultés financiéres ou organisationnelles, le président du tribunal de commerce convo-
quera le chef d'entreprise.

2. Extension aux professions libérales, soit plus de 550.000 personnes physiques soumises aux BNC, qui
peuvent maintenant accéder aux procédures amiables et aux procédures collectives. Les tribunaux compé-
tents seront non pas les tribunaux de commerce mais les tribunaux de grande instance qui traitent déja les
associations et les sociétés civiles.

3. Un choix nouveau dans les procédures tant amiables que collectives puisqu’une entreprise en cessation de
paiements pourra quand méme utiliser la procédure de conciliation (procédure amiable) si elle est en cessa-
tion de paiement depuis moins de quarante-cing jours. Une entreprise qui n’est pas en cessation des paiements
pourra choisir entre :

- La procédure amiable mandat ad hoc, totalement confidentielle puisque pas de mention sur I"extrait
Kbis, taux de réussite environ 70 %,

- La procédure de sauvegarde qui est une nouvelle procédure collective avec un inconvénient, publicité
sur "extrait Kbis de I'entreprise et donc perte de la confidentialité, mais deux avantages :

. un gel de la totalité des dettes ce qui n’est pas toujours le cas de la procédure amiable,

. une suspension de toutes les cautions données par les personnes physiques pendant la durée du plan.
A ce titre, il semblerait que les professions libérales pourraient étre susceptibles de choisir cette procédure
de sauvegarde, compte tenu de ces avantages, puisque I'inconvénient est inopérant (absence de Kbis).
De méme que 'on pourrait imaginer que les commerces (restaurants, pressings, librairies) dont les clients
ne consultent pas les extraits Kbis, pourront privilégier cette procédure de sauvegarde.

4. Le mandat ad hoc : a été consacré dans cette nouvelle loi. Cette derniere lui a laissé toute sa confidentialité

et sa souplesse. Il n’existe pas entre autres de durde maximum pour cette procédure, contrairement i la conci-
liation. Il peut ainsi étre renouveld & plusieurs reprises.
A ce titre, il faut noter qu’il nous semble préférable de démarrer par un mandat ad hoc et une fois obtenu
I’accord des créanciers, si nécessaire, demander une conciliation et une homologation. On constate que
ce sont souvent les banques qui souhaitent un accord homologué. De méme, il peut étre intéressant de
préparer une procédure de sauvegarde par un mandat ad hoc préalable.

5. Les sanctions personnelles: il faut noter qu”auparavant leur durée pouvait étre & vie pour les sanctions i titre
personnel telles que I'interdiction de gérer. La durée maximum a été ramenée a 15 ans. En outre, les textes
prévoient la possibilité pour le dirigeant détre relevé de son interdiction de gérer avant son terme s’il
apporte toutes garanties. Ces garanties peuvent consister en une formation professionnelle.
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SOLUTIONS AVEC L'INTERVENTION DES TRIBUNARIX

En pratique, le mandat ad hoc conservera sa vocation exploratoire et consti-
tuera souvent une phase préliminaire & la conciliation, dont la durée légale
est bréve et généralement insuffisante pour permettre la concrétisation de
l'accord a intervenir avec les créanciers ou a la sauvegarde.

NB : En annexe, tout savoir sur les applications pratiques du mandat ad koc,

Section 3

LA PROCEDURE DE CONCILIATION

152. - Cette procédure est régie par les articles L. 611-4 et L. 611-5 du Code
de commerce.

Elle est ouverte & toute personne exer¢ant une activité commerciale, artisa~
nale ou libérale (v compris celle soumise a un statut législatif, réglementaire
ou ordinalj sous forme individuelle ou sociétaire.

En revanche, elle ne s’applique pas aux agriculteurs qui sont soumis 3 un
régime spécifique du réglement amiable visé aux articles L. 351-1 a L. 351-7
du Code rural.

§ 1. - Demande

153. — Cette procédure pourra étre demandée par voie de requéte au prési-
dent du tribunal dans le ressort duquei 'entreprise a son siege social, unique-
ment par le dirigeant et 3 la double condition :

] - que lentreprise éprouve une difficulte juridique, économique ou finan-
ciére, avérée ou prévisible ;

et

— qu'elle ne soit pas en état de cessation des paiements depuis plus de
45 jours.

Le dépdt de cette demande a pour effet de libérer l'entreprise de 1'obliga-
tion de régulariser une déclaration de cessation des paiements dans les
45 jours (C. com., art. L. 631-4 et L. 640-4),

Deés réception de la demande, le président convoque par les soins du gref-
fler Je dirigeant pour recueillir ses explications (D. appl. n® 2005-1677, 28 déc.
2005, art. 18).

§ 2. — Désignation — Recusation

154. ~ A Vissue de cet entretien, le président du tribunal rend, le cas
échéant, une ordonnance exécutoire de plein droit, désignant un conciliateur,
qui peut étre suggeré par le débiteur.

Comme le mandataire ad hoc, le conciliateur ne devra pas étre 1'objet d'une
des incompatibilités visées & article L. 611-12 du Code de commerce.

| Préalablement a cette désignation, le président a la facuité, s'il s'estime
insuffisammernt éclairé, de recourir & deux mesures d'instruction énoncées a
Harticle L. 811-6, alinéa 2 du Code de commerce :



802 Art. L. 6201 CODE/DE COMMERCE
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BIBL. GENM. » Voot Gaz Pal. 2005, Dectr. 2943, « Rowse Gars, Dr, ef procédures 2005, 260,
— Lesee, Hew. proc. coll 2005 157 {période d'sbservation). - Rey, JOP E 2005, n® 42, p. 1770, -
Terezon, Pebifes offiches 24 oct. 2005, p. % - Legwos, D, soclétes 2005, Etude 11, - Croms, Procedy-
Fes 2005, Etude 13, - Decrosst et Peucues, JOF N 2005, v° 40, p. 1626, - Jazomies, Rev. proc. eoll.
2005, 358 (innovations de la procedure de sauvegarde). « Cwmspur, Rev, Lamy droit des affaires,
suppl. gu v B8, dée. 2008, p. 13, - Leowves, F-X, Luces, Roussen Gares, Brooue-levowcs et Brarsc-
Fouvan, Prbites affiches, »* spec., § A, 2006, po 23 {commentaire article par article). - Caviseoy
et Lioupvacques, ikd, 17 fawr, 2006, p.o 22 (apercu de la procédure de sauveparde i l'usage do
chef dentreprise’.

Art. L, €201 (L. n" 2005-845 du 26 juill. 2005, art. 12) 11 est institué une procé-
dure de sauvegarde ouverte sur demande d'un débiteur mentionné 3 I'artcle
L. 620-2 qui justific de difficaltés, qu'il n'est pas en mesure de surmonter, de
nature i ie conduire 3 la cessation des paiements. Cette procédure est destinée 3
faciliter la réorganisation de I'entreprise afin de permettre la poursuite de I'activite
économigue, j¢ maintien de 'emplol et apurement du passif.

La procédure de sauvegarde donne lieu 3 un plan arrété par jugement 3 D'issue
d'une période d'observation et, le cas échéant, 3 la constitution de deux comités de
créanciers, conformément aux dispositions des articles L. 626-29 et L. 626-30.

V., écartant U'opplication des dispositions relatives qux procédures de sauvegarde, de redressement of dc
liguidation judiciaires awv syndicats de coproprichaives, L n" £5-557 du 10 juill, 1965, arf. 298,

V. aussl, écartant Uapplication des dispositions du code de e consommation relatives au réghement des
situations de surendetiement des particuliers lorsque de débiteur velive des prooddures prévues gux grt
L. 620-1 5 C comn., O comsom,, art. L. 333-3. = V. imfra, nofes 10 5. 56, ancien arf. L. 630-2.

Pour V'ouverture d'une procédure collective & Pdeard d'un dtablissement de orddit ou d'une entreprise
d'investissernent, subordosnde & un avis de la Commession bancaire, V. C mon. fin, art. L 473-27
fnfra, App., v° Code mondiaire it financler (extralts),

Arte L 8202 (L n° 2005-845 du 26 juill, 2005, art. 13) La procédure de sauve-
garde est applicable & tout commergant, 4 toute personne immatriculée au réper-
toire des métiers, 3 W 4 toute autre persenne physigue exercant une
activité professionnelle indépendante, v compris une profession libérale soumise 3
un statut législatif ou réglementaire ou dont le titre est protégé, ainsi qu'd toute
personne morale de droit privé, — Est considérée comme agriculteur toute persompe physique
evergant des activités agricoles ou sms de art. L 311-1 du code rural (C rur,, art, L 357-8), - V.
ledit art. L 3111, tupra, ts art L J10-1,

Il ne peut étre ouvert de nouvelle procédure de sauvegarde i V'égard d'ume per-
sonne déja soumise 3 une telle procédure, ou i une procédure de redressement judi-
ciaire ou de liquidation judicaire, tant qu'il n'a pas &¢ mis fin aux opérations du
plan qui en résulte ou que la procédure de liguidation n'a pas &té clbiurée.

BisL, » Viuswsaw, Rev. Lamy droit des affwires, suppl, au n® 80, mars 2003, p. 12 (évelution des
personnes assujetties & la procédure collectve : 1985-2005),

®| CHAPITRE PREMIER DE L'OUVERTURE DE LA PROCEDURE

At L B29-% (L n" 2005-845 du 26 juill. 2005 arf. 14} Le tribunal statue sur
I'ouverture de la procédure, aprés avoir entendu ou diment appelé en chambre du
conseil le débiteur et les représentants du comité d'entreprise ou, i défaut, des delé-
guﬁ.ﬁ du hfﬂsound. Il peut également entenidre toute personne dont l'audition lut
parait utile.




L/ Art. L. 631-5 8§35

L. 631-2 o L. 631-3 gqui, dans l'impossibilité: de faire face au pamf mglbli: awvec
son actif disponible, est en cessation des paiements.- .

La procédure de redressement judiciaire est desﬁnée al permetlr: la pnu.rstrlu de
I'activité de I'entreprise, le maintizn de 'sinploi et I'apurement du passif; Elle donne
lient & un plan arvétéd par jugement & lissue dume période d'observation et le cas
échéant; 4 la constitution de deux comités de créanciers, mnfnmémmt m‘.ur du:po-
sitions des articles L. 626-29 et L. 626-30.

Pour une de‘:rogatmn & lart. L. 631-1 ci-dersus, s ﬂg[mlnt de la Jﬂ‘inﬂ'ﬁ:ﬂ de I’état .:Ez cessation des

paiemertts applicable aux établissements de crédit, V. C mom. fin, arts L 813-28, infra, App, v Code
manetaire et financier {e.rtr'mlx} “— Pauer uri’ commenitaire de cette disposition, V. Bnmm:u JCP E 1993,

n" 34, p. 1378,
BIEL. »- I.J]I‘L, ‘Gaz. Fal. 2{]05 D-m.'h‘ 3?34

Art. L. 531-2 (L. 1" 2005-345 du 26 jullf 2905 art. 88} [.a procédure dJc red:es:u'.v
ment judiciaire est applicable 3 tout commercant, 3 foute personne immatriculée an

REDRESSEMENT JUDICIAIRE \//

répertoire des méters, & tout %ﬂmﬂ 4 toute autre personne physique ﬂ:rgantx ;&

une activité professionnelle ¥y compris une profession libérale soumise
a un statut législatif ou réglementaire ou dont le titve est protégé, ainsi qu'a toute
personne morale de droit privé,

Il ne peut -étre puvert de nouvelle procédure de redressement judiciaire: i 1'dgard
dmmmmmﬁahmh&emﬁuuauimt procédure de liguidation
judicizive, tant gu'il n'"a pas &é tms fin aux opérations du pla.u qui en résulte ou
que la procédure de liguidation n'a pas été cloturée.

Art. L. §31-2 (L. n° 2005-845 du 26 juill; 2005, ari. 88) hprm:édure de redresse-
ment judiciaire est également applicable aux personnes mentionnées au premier ali-
néa de Varticle L. 631-2 aprés: 1:1 cessation de leur actvité p'rofﬁmnmile si tout ou
partie de leur passif provient de cette derniére. .
Lorsqu'un commercant, uneé personne immatriculée au rép:rl:nire des métlers, un
agriculteur ou toute aufre personne physique exercant une activité professionnelle
mdtp-cndantc ¥ compris une profession libérale soumise 3 un statut Iégislatif ou
réplementaire on dont le titre est protégé, est décédé en cessation des paisments, le
tribunal peut &fre saisi, dans le délai d'un an & compter de la date du décés, sur
I'assignation d'un c:réa.ncier, gquelle gue soit Ia nature de sa créance, ou sur requéte
du ministére public. Le tribunal peut également se saisir d'office dans le méme délai
et peut 2tre saisi sans condition de délai par tout héritier du débiteur. — V. D&
n" 2005-1677 du 28 déc. 2005, art. 174, infra, App., v Difficultés des entreprises.

Art. i 6314 [L ' 2005-845 du 26 _It-ttu 2005, art. 89) L'ouverture de cette prao=
cédure doit étre demandée par le débiteur an phu tard danc les quarante-cing jours
gui suivent la cessation des paiements s'il n'a pas, dans ce délai, demandé "ouver-
ture d'une procédure de conciliation.’

En cas d'échec de la procédure de conciliation, lorsgu'il ressort du rapport du
conciliatenr que le débiteur est em cessation des paiements, le tribumral, d'office, se
saigit afin de statmer sur ]’uuirerturc d'une procédure de redressement judiciaire.

V. Mn’ZﬂﬂF‘Iﬁ??d‘uE&du 2005, m'f A70 et 172, mﬁra'.ﬁpp v Drifficultés des entreprizes,

Art. L. '531 5 (L. n* 2005-845 du 26 juill. 2005, art. 89) Lorsqu'il n'y a pas de pro-

cédure de conciliabon en'cours, le tribunal peut également se saisir d'office ou éxe

saisi sur requéte du ministére public aux fins d'ouverture de Iz procédure de redres-
b idiciaire, -

Sous cette méme réserve, la procédure peut aussi étre cuverte sur l"assigmation
d’'un créancier, quelie que soit la nature de sa créance. Toutefois, lorsque le débiteur
a cessé son ackivité professionnelle, cette assignation doit intervenir dans le délai
d'un an & compter de -




LIQUIDATION: JUDICIAIRE Art: L. 640:5 841

@/ CH{APITRE PRELIMINAIRE DE L'OUVERTURE. . . | = .
ET DU DEROULEMENT DE LA LIQUIDATION JUDICIAIRE -

R

Art L. 640-1 (L n®'2005:345 du 26 julll. 2005, art. 97) It st institué tine procé:
dure de liquidation judiclaire cuverte i tout-débiteur mentionné 3 Particle L. 640-2
en cessation des palements et dent le redressement est' manifestement impaossible.

La procédure de- liquidation judiciaire’ est’ destinée & mettre fin & 'activité de
'entreprise ou & réaliser le patrimoine du débiteur par une cession globale ou ‘sépa-
vée de ses doits ef e sésblens. S T T TR

Four Vouvernire d'uns procedure de Liuidation judiciaire @ Uégard des établissements do crédit qui ont
fuit, Vobjet dliing mesure de radiation promenede par. l Commission bhancaire, V. C mon. fim., art,
[ 61326, infra, App., v Code monétaire et financier (extraits).” ~ Pour un ‘commenteire de cette dis-

pesition, V. Bewneau, JCF £ 1999, w34, _Ii?ﬁ.‘_:-" B _ .

Art. L. 640-2 (L. n° 2005-845 du 26 juill, 2005, art. 97) La procédure de liquida-

tion judiciaive ‘est applicable & tout commercant; 3 toute personne immatriculée au
.

répertoire des métiers, a touf: ae - |
une activité professionnelle Mdependante y compris une profession libérale

3 un statut législatif on réglementaire ou dont le titre est protégé, ainsi qu'a toute
personne morale de droit.privé. . e

Il ne peut. dtre ouvert de nouvelle procédure de:lh:ddaﬁaw.juﬁidajrc @ _I'ég:f&

d'une personne soumise 3 une telle procédure tant que celle-ci n'a pas, &b cléturée.
Art. L 640-3 (L r° 2005-§45 du 26 juill. 2005, art. 97) La procédure de liquida:
tion judiciaire est & nt ouverte’ aux personnes mentionnées au premier alinéa
de larticle L 6402 aprés la cessation de leur:activité professionnelle, si tout ou
partie dﬂ'-fcﬂrl‘.lﬁﬂ_f'pl'ﬂﬂﬁntﬂ# cethe dernitdre, vy, e Rl R T S

L)

réglementaire on:dont le titre est protége, est décédé ens cessation des paiements, le
tribunal peut étre saisi; dans le délai d'un’ an: & compter -de la- date. du décés; sur
I'assignation d’un créancier, quelle’ que soit la natiwe de 53 créance, ou’ sUr requete
du ministére public. Le tribunal peut: nt: se saisic. d’office ' dans le meéme
délai. Il peut étre saist-sans condition de délai par tout héritier: du débiteur. "
Art. L. B40-4 (L n® 2005-845 du 26 fuill. 2005, art. 97} L'ouverture de cette pro-
cédure doit Stre demandée par le débiteur aw plus - tard dans les. quarante-cing jours
qui suivent, la cessation. des paiements, sil.p'a pas dans ce délai demandé I'ouver-
ture d'une procédure de conciliation. . . o 0 .ot Lo el heRD
En cas.d'échec de la procédure de conciliation; si le- tribunal, statuant en appli-
cation du second alinéa de I'arficle L. 631-4, constate que les. conditions mention-
nées. & I'article L. 640-1 sont réunies, il ouvre une procédure de liquidation
il:lﬁ:iaiﬂ: R ) O [ i o e 3 R LT R Y T i L A L A P
V. Dfer. n° 2005-1677 du- 28 dée. 2005, art, 212, infra, App.,’v* Difficultés des entreprises.
Art. L. 640-5 (L. n® 2005-845 du 26 juill. 2005, art. 97) Lorsqu'il n'y a pas de pro-
cédure de conciliation en cours, le tribunal peut également se saisir d'office ou éfre
saisi sur requéte du ministere public aux fins d'ouverture de la procédure de ligui-
dation jadiciaire.: . SN i S T S -
Sous cette méme Téserve,: la . procédure peut aussi étre ouverte sur lassi
d'un créancier, quelle que soit 1a nature de sa créance. Toutefois, lorsque le
a cessé som activité professionnelle; cette assignation: doit intervenir dans le délai
d'un an 3 compter de: R A LS T

toute autre personne physigue exercant %
L .




Les bonnes pratiques
de la prevention

et du traitement :
gages pour pérenniser votre entreprise

I-A- PREVENTION - DIAGNOSTIC

I+ A-1- Tout entrepreneur doit &tre capable d’identifier
les difficultés anxquelles son entreprise peut avoir a
faire face

I+ A-2- 11 doit appréhender le niveau réel
de ses difficuliés afin de s’ orienter
vers les solutions les plus adaptées

I+ A-3- Le chef d’entreprise doit 8" interroger sur
I"existence méme d’un avenir pour son entreprise

I+ A-4- Tout entrepreneur doit se prémunir confre les
difficultés financieres: I"assurance, 1'élément clé du
développement pérenne

| - B- PREVENTION - TRAITEMENT

I« B-1- Restructuration : évaluation du besoin de
restructurer, aspects financiers de la restructuration,
orientation vers la solution juridique adaptée

I+ B-2- Solutions négocides hors du tribunal de
commerce ou de grande instance

I+ B-3- Solutions avec le tribunal de commerce ou de
grande instance
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PREVENTION
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TPE

Quel est le niveau reel de vos difficultes ?

Outil d’autodiagnostic.sans-élément chiffré pour les TPE

COTATION GENERALE A REMPLIR Avis
c INDICATIVE PAR LE DIRIGEANT d il d
Outil pour les TPE - Tos | tenremriss
reoc- res prise
:upant cupant Grave grave Eﬁ'ﬂl.ldl.l CIP

1 - Relations avec les banquiers : souvent 1% révélateur

* Appels journaliers pour faire le point
avant d'accepter de payer les chagues 7
qui se présantent.

* Refus de payer les chégques etfou
traites.

* Suppression des concours bancaires
détonateur !

2 - Relations avec les clients

* Yos clients ne vous palent pas ou
demandent des délais. 7

* Yous ne savez pas les relancer. 7

* Perle de clients importants.

3 - Relations avec les fournisseurs

« Augmentation des délais de réglement
des dettes fournisseurs. 7

+ Refus de livralson, sauf si palemeant
comptant du fait de lexistence
d'impayés.

+ Injonction de payer, assignations et
commandement du bailleur, art. 819,
rsgues de perte de voltre ball).

4 - Relations avec les créanciers privilégiés
(administration fiscale et organismes sociaux)
* Relard da réglernenl elfou échaanciers

Sell:n montan| et

non tenus. 7
* Relard face aux obligations fiscales et N
sociales. 7 insdriptions dy
» Inscriptions de priviléges. 7 prigleges
TOTAUX - .
Quelles solutions adaptées / l
a votre cotation indicative ?
Majorité de PREOCCUPANT Majorité de GRAVE Majorité de TRES GRAVE

Votre entreprise rencontre
des problémes, il est temps
e les résoudre.

JEr
v wwnaEna e et volre
expert-complable, votre avocat

+ Prenez rendez-vous aupras de
votre CIR

+ Engagez das négociations et/ol
des restructurations.




TPE

Outil d'autodiagnostic
avec quelques eléments chiffrés pour les TPE

Evolution de votre analyse
financiere a partir du bilan

|~ Exemple sans ™ Montants"

_éléments chiffrés | A renseigner

oul NON N N-1 Variation

1. Capitaux propres négatifs ou compte exploitant débiteur.

Avar da fagon conoomdtianis:

2. Un découvert bancaire.

Et das diffciiids da indeorania dont I8 nonsequsnees sont

3. Une forte augmentation des dettes fournisseurs ordinaires. 7 - A ;
4. Une forte augmentation des dettes fiscales et soclales. 7 - E)C :)
5. Des inscriptions de privileges (des créanciers privilagiés). 7 C )C_ D

Evolution de votre activité
a partir du compte de résultats

6. Balsse de volre chiffre d’affaires.

Avec de fapon conoomndiiants:

7. Une balsse de marge brute en valeur absolue elfou en
taux de marge.

Avec de fapon conoomndiiants:

8. Une baisse sensible des bénsficas.

cul

L'émergence de pertes.

Exemple

{1} A et par e dirigeant o 2o consedis.

n Lentreprise est en difficulté
dans la mesure ol vous avez
une majorite de oui (5 sur 8).
Vous devez prendre rendez-
vous avec votre conseil
habituel : expert-comptable,
avocat.



Le chef d’entreprise doit sinterroger sur 'existence méme d'un avenir pour son

entreprise.

|- Existe-t-il un avenir compte tenu de
vos problemes de trésorerie importants ?

1. Vous devez vous demander si vos problémes de trésorerie résultent d’une simple désorganisation de votre
entreprise : absence de suivi journalier de votre trésorerie, absence de relance systématique de vos créances
clients au deld du délai commercial, mauvais recouvrement des créances clients.

Sitel est le cas, mettez en place les actions correctrices nécessaires, en étant concret, rapide, et en cessant
de remetire au lendemain ce que vous auriez pu faire la veille.

Faites face, si nécessaire en vous faisant accompagner par votre expert-comptable, votre avocat et votre agent
général Gan Assurances (produit assurance créances clients).

2. Si vous ne rencontrez pas de probléme d’organisation, vos difficultés de trésorerie sont dues :

- Soit & une mauvaise structure financiére de votre bilan qui peut entrainer la frilosité de votre banquier. 11
s'agit alors d"un probléme structurel di & des décalages liés & des encaissements trop longs ou i des décais-
sements trop rapides.

- Soit a des difficultés conjoncturelles telles que celles relevées en page 17.

ACTION :
Le chef d'entreprise doit établir des prévisionnels tant d exploitation que de trésorerie a la fois a court
terme et sur un horizon de plus long terme si le court terme estvalidé. |ls doivent s'appuyer sur des
hypothéses :

- Argumentées par des éléments objectifs et en adéquation avec le potentiel de votre entreprise et

sa capacité a assumer ses ambitions.
- Prudentes, c’est-5-dire réalistes.
- Comparées avec les réalisations des deux dernigres années.

Fort de ces enseignements vous &tes capable d apprécier si :

1. Votre entreprise a un avenir
- Votre prévisionnel d’exploitation fait apparaitre une capacité bénéficiaire.
- Dans le cas contraire, vous devez envisager 1'arrét de I’activité: soit & ’amiable avec une cession, soit avec
un dépét de bilan et une liquidation judiciaire.

2. Votre entreprise a les moyens de financer son avenir
- Vos besoins de trésorerie sont couverts sur toute la période du prévisionnel ou peuvent étre couverts avec un
nouveau financement.
- Dans le cas contraire, en fonction du degré d’insuffisance de la trésorerie et de la date de survenance prévi-
sible de la cessation de paiements, il faut envisager la mise en ceuvre :
. d"une procédure amiable (mandat ad hoc. conciliation),
. d"une procédure de sauvegarde,
. d’un redressement judiciaire.



Tout entrepreneur doit se prémunir contre les difficultés financiéres : lassurance,

I'élément dlé du développement pérenne.

Les risques principaux de Uentreprise...
et ses assurances

Pour tous les risques assureés, il est important de vérifier le péerimeétre a assurer avec:
- Les niveaux de couverture des risques, les garanties en option, les exclusions,
- Le montant des franchises [sommes qui restent a la charge de Uentreprise).

LES PERSONNES

OBSERVATIONS

LE CREATEUR ET / OU LE DIRIGEANT

Sa protection sociale dépend & la fols de la forme juridique
de l'enfraprise (entreprise individuslle, EURL. SARL, SNC)
el de son statut personnel (entreprenaur, gérant associa
unique, gérant Non assocls rémunérs, ).

Si son conjoint exerce une activité au sein de
I'entreprise, sa protection sociale différe selon son statut
{associe, collaborateur ou salarie).

Il & la possibilité de souscrre des contrats d'assurance
pour compléter sa protection sociale obligatoire :

- Santé (mutuelle) et prévoyance (indemnités journaliares,
invalidite, deces) da plus an plus courantes,

- Assurance chomage des chefs et dirigeants d'entreprisa
(GSC) et capital de reconversion,

- Refraite par capitalisation,
- Contrats d'assurancea-vie.

LUHOMME-CLE

C'es! celul dont depend efroitement |'activite de
I'entreprise (le diigeant lui-méme, un collaborateur
specialise,...). Sa disparition ou son indisponibilite
peut ramettre en question I'existence méme de
I'entreprise.

L'assurance de |'homme-clé permet, suivant la formule
choisie, de percevoir divers types de preslations,
notamment pour compenser non seulement la perte mais
agalement le colt de la recherche de son
remplacement.

LA RESPONSABILITE CIVILE DES DIRIGEANTS DE
LENTREPRISE ET/OU DES MANDATAIRES SOCIAUX
Les dirigeants d'entreprises, dirigeants sociaux et
personnes morales dirigeantes sont des professionnels
dont la responsabilité peut &tre fréguamment
recherchée du fait d'emreurs de droit ou de fait,
omissions, négligences, avec une demande de réparation
financiére.

L'assurance responsabilité civile des dirigeants el de la
personne morale est ganéralement proposée dans un
contrat distinet, qui n'intertére pas avec la
responsabilité civile entreprise (celle-cl couvrant les
dommages imputables aux salariés).

LE PERSONNEL SALARIE

En complément des dispasitions |égales, des garanties
minimales sont prévues par les conventions collectives
la majorité des Conventions Collectives Nationales
CCN) rendent obligatoire la Prévayanoce) ou un acoord
d'entreprise en matiers de

« PREVOYANCE COMPLEMENTAIRE
Attention & la genéralisation des cbligations de
prévovance par les conventions collectives.

< FRAIS DE SANTE (frais médicaux) ou de MUTUELLE
en complément des remboursements de frals par la
Sacurita soclale.

« RETRAITE PAR CAPITALISATION

« IFC
Incemnités de fin de carrigre ou de cassation anticipés
d'activité.

< LICENCIEMENT
Des indemnités legales sont dues aux salarles.

L'entreprise souscrit des contrats d'assurance de grou-
pe qui ouvrent droit, sous certaines conditions, & divers
avantages en matiére fiscale et sociale.

- Inclemnités journaligres lors d'une incapacite de travall
temporaire,

- Capital ou rente lors d'une invalidite partielle ou tolale
el décés,

Celte assurance ast vivement conseillés,

Prestations complémentaires au régime obligatoire de

retraite.

Ces couvertures sont particuligrements inleressantas
dans certains domaines d'activité ol les Conventions
Collectives Nationales (CCN) pravoient des indemnitees
largement suparieures au minimum legal.




LACTIVITE DE LENTREPRISE

OBSERVATIONS

LES RESPONSABILITES CIVILES DE L'ENTREFPRISE
(Contrats |ARD): examiner des extensions possibles
au contrat généaral en fonction des spacificités.

- Les biens loués en credit-balil, confiés ou en dépit
Lentreprise utilise du matériel loué ou acheté en cradit-
ball ou des biens Ui sont confiés (a l'intérieur de
I'entreprise ou lorsqu'elle effectue des travaux chez des
tiers) pour les utiliser, les travalller ou les transporter,

- Les activités extérieures, la sous-traitance
En effectuant des travaux & 'extérieur, sur un chantier ou
chez un client en effectuant la sous-traitance, l'entreprise
peut provoguer :
- Des dommages d'incendie, d'explosion ou de
dégat des eaux.
- Des dommages aux salariés d'une autre
entraprise,
- Des dommages aux existants {meubles et
immeubles) appartenant & autrui.

- Les atteintes & I’environnement

Lentreprise peut étre & I'origine de dommages de
pallution d'origine accidentalle et soudaine (rupture de
plecas, explosion, fausses manoeuvres,...) ou d'origine
non accidentelle (corrasion, altération de cuves ou de
canalisations. .. ).

Il cormient de verifier :

- Si la responsabllitg de 'entreprise est garantie du fait
des accidents causés par ces blens et a quelle
hauteur :

- 5l les accidents ou dommages (incendie, vol, dégat
des eauyx) affectant ces biens sont garantis.

En fonction du contrat il faut adapter les garanties.

Des contrats spécifiques doivent &tre conclus en fonction
de |'activité de I'entreprise.

L'ARRET D'ACTIVITE ACCIDENTEL

L'activité de I'entreprise est arétée & la suite d'un
incendie, d’'une explosion, du bris d'une machine, d'un
dommage électrique, d'un dégét des eaux, d'une
tempéle ou d'une catastrophe naturelle, d'un acte de
vandalisme, de terrorisme ou de sabotage, d'une émeaute
ou d'un mouvement populaire,

L'assurance des pertes d’exploitation permet |z prise
en charge de frais fixes en I'absence de chiffre d'affaires
et donc de charges variables (approvisionnement, sous-
rraltance) de |a perte de la marge brute, des frals
supplémentaires, du palement des salaires.

AUTRES RISQUES
Lentreprise accorde des crédits & ses clients, ceux-ci
peuvent devenir insolvables,

L'exportation génére des risques économigues et
financiers plus importants et plus variés.

De multiples scucis et racasseries juridiques et
administratifs peuvent venir perturber Factivité de
I'entreprise (litiges avec les clients, les fournisseurs,
I'administration, ... ).

L'assurance crédit permet de se prémunir contre le
risque normal de perte de créances cumulables.

Différentes formules d’assurance peuvent éire
proposées pour garantir les risques liés a I'exportation.

L'assurance de protection juridique est congle pour
soutenir les professionnels et les décharger de ces
roblames (assistance téléphonique,...).

ACTIFS IMMOBILIERS ET MOBILIERS

OBSERVATIONS

Les batiments sont exposés aux risques d'incendie,
d'explosion, de chute de la foudre, de tempéte el de
gréle, de catastrophe naturelle, de dégét des ealx, de
détérioration en cas de vol ou de lentative de vol, de
dommages causés lors d'émeutes, mouvemeants
populaires. actes de terrorisme, ou de vandalisme.

L'entreprise est locataire : assurance multirisgues (elle
comprand la garantie responsabilité envers le
roprigtaire : risgues locatifs) et sl besoin est, extension
de garantie vandalisme.

L'entreprise est propriétaire : assurance multirisgues
avec, de préférence, les garanties valeur & neuf et perles
indirectes.

L'entreprise fait construire de nouveaux batiments ou
fait modifier les anciens.

Assurance domimages ouvrage (garantie décennals) en
lant gue maitre d'ceuvre.




LE MOBILIER ET LE MATERIEL PROFESSIONNEL
[l sont exposes aux MEames risgues que |es batimants.

Le matériel et notamment le matérial informatique est dea
plus expossa :

- AU bris accidentsl ;

- Aux dommages d'origine glectrigue.

La matérisl est confie a I'entreprise pour vents ou
reparation, Il ne lul appartient pas.

La malériel est loue ou en crédit-bail, il ne vous
appartient pas.

Des archives (fichlers, modéles, moules,...), sUp
d'information et fichiers informatigues peuvent étre
détruits.

Assurance multirisques et si besoin ast, extension de
garantie vandalisme.

Extension de garantie de |'assurance multirisques ou
contrat bris de machine.

Extension de garantie aux objets confiés dans la
contrat multirisques.

Veéritiez vos obligations d'assurance :

¢ Les contrats de |location ou de crédits-baux intégrent
généralemeant une assurance spacifique.

< Sinon, souscrivez une assurance multirisgue ou bris de
machine.

Extension de garantie <remplacement ou
reconstitution d"archivess, aprés un incendie, un degat
des eaux, ou éventuellemeant aprés un vol ou en cas
d'emedte, mouvement populaire, acle de terrorisime et
sabotage.

LES VEHICULES EN TOUTE PROFRIETE

ET EN CREDIT-BAIL

lls peuvent étre endommages lors d'un accident ou par
un Incendle, ou volés.

Garanties complementaires ds ['assurance obligatoire
da responsabilitg civile automobile, compte tenu du fait
guelle est notamment limitée aux tiers.

LES MARCHANDISES, LES MATIERES FREMIERES
Les stocks de marchandises, de matiéras premigres sont
exXpOses aux IMAames risgues gue (23 batimeants.

Las marchandises pauvent &re voléeas.

Degradation possible des marchandises au cours d'un
transport.

Assurance multirisques et garanties speciales en cas
de variations importantes des stocks (salsonnalité ou
opérations ponctuelles).

Assurance multirisgues ou contrat sépare | formules
speciales (assurance en valeur partislle ou totale,...).
Renforcer sl nécessaire les moyens de protection des
locaux, ce gui aura une incidence favorable sur la prime.

Assurances speciales adaplées au mode de transport
utilise.




Consells

Afin de limiter les risques
et / ou d’éviter la multiplication de tels sinistres,
voici quelques conseils

Quelles actions mener ?

1. Faire I"inventaire des risques auxquels I'entreprise est exposée.
2. Evaluer, pour chacun d’entre-eux, les conséquences possibles.
3. Etablir une politique de prévention qui permettra de limiter le plus possible les effets et le codt d"un sinistre.

4. Prévoir les moyens de financer les risques :
- Conserver ceux dont les conséquences peuvent étre couvertes par les frais généraux (provisions

pour petits risques,...).
- Transférer les autres i |’ assureur.

Quels risques conserver ?

Vous pouvez conserver les risques aux conséquences pet importantes ou ceux dont la fréquence est si élevée que
la perte devient presque certaine. Les pertes liées i ces risques font partie des charges d’exploitation. Vous devez
les inclure dans votre prix de revient.

En revanche, vous avez intérét i ne pas conserver des risques hasardeux. Mais, pour éviter un cofit trop élevé
de "assurance, choisissez des contrats avec franchise (somme restant i votre charge en cas de sinistre).

1 est parfois possible de limiter ou de faire disparaitre les conséquences de ses responsabilités envers autrui en
incluant dans les contrats des clauses d’exonération ou de limitation de responsabilité ou des clauses
d’abandon ou de recours. Consultez votre avocat.

Dans tous les contrats que vous passerez avec des clients, fournisseurs, sous-traitants,. .. veillez & ce que ces
derniers ne vous transférent pas des responsabilités qu'ils doivent suppaorter, auquel cas vous auriez peut-étre
des difficultés i vous assurer. Consultez votre avocat.

Quels risques assurer ?

Ce sont les risques détaillés qui figurent dans le tableau. Mais attention : certaines assurances comme celle de
responsabilité civile de véhicule sont légalement obligatoires, ainsi que les garanties du personnel prévues par
les conventions collectives.

Vous pouvez aussi étre obligé d’assurer d’autres risques en vertu d’un contrat passé (accord d’entreprise, conven-
tion collective, clauses d’un bail de location).

Les autres risques font 'objet d’assurances facultatives, mais sont susceptibles de mettre I"entreprise en péril.



leau d'autoanalyse des besoins en assurance

Ce tableau sous forme de moss évocatewrs pourra gider 4 réaliser un bian Assurances, L\objectif est de fire tous Jes un ou deue
anis L didgrosiic avec son conseiler afin de régjuster ses garanties aux évolutions de Fexplotation.




£ propriéta mnunmmldmi assuirer Iemnte-
nant. {lés hitiments) et sa wn'mhdué wis--vis
de s«on R)camtre e des tiers.

! Iln exemple

. Une powtre tombe sur un animal dans
- Iétable ou une twile se décroche et bles-

- seon passant.

Si Iz faute grave du fermier n'est pas

prowvée, l'assureur du baiffeur indemni-
serg ce dernier pour les dommages aux
immeubles sans possibilité de recours.

w ke valeur d r:euf
I immeuble st recopstruit avec des matériaux
identigues &1 neufs.

les maisems d' habitation sont souvent asurdes de

fa sone.

- Atention aix maisons imbriguées duns e bid-
ment d'exploitation : eiles pourratent e '
indemnisees comme ce dernier

o fa valenr de reconstruction véfuste
déduite

Lindemnité versde tiendra comple de Ja vétustd des
bédriments.

Géndralemnent. fes contrats d'assurance n'appli-
quent pas de st s elle et inférienns & 23 %,




s La valeur d'usage identiqne

Cest lu reconstruction en bitiment modeme de
destination et de capacis fonetionnetle fquiva-
lentes {ce mode ne convient pas 4ux bilinents
classés ou situds dans le péimétre don monu-
ment historigue).

Dhes snesieres de prévendion pevent dbre exipdes.
Bvemple - dlectricitd vovifice anmuellemtean, pré-
serce o eviincienrs, condride de fa lempératire
e fnerrage,

Priviser 4 vore assureur fes points suivants ;

» La e dn bail (eivil, comumercial oo agricole),
{28 responsabilitds sont diffdrentes - Je locataine
civil o cominercizl et présané responsable
des dormmages cansés & inmmeuble, le beataine
apricole ne le sera qu'en cas de fate grave,

* L'usage des biiiments : uniquement sgricole
o & didre commercial {gx : {exploitation d'une
piste de kanting couvert dans un biliment ne
reléve pas d'une activid agricole | contrat d'as-
stirance mulbisque commereiale).

> LE CONTENU DES
BATIMENTS

Le contenu non automoteur

Le contenu de la maisen d'habitation de Uexploi-
tant agricole est matdnalisé par Censemble des
meuhles et effets personnels de Uassuss

[} est wtile fors de 1a souscription du contrat d'as-
surances de chiffrer précisément e capital et de
priciser & 'assuneur si vous possédez des bijoux,
tableausx, tapis, et. . sans oublier d¢ demander
uels sont les movens de protection contre le vol
EXIges

L& comieny dune exploitation agricele en teme
' assuirances est constitué par Fensemble du mate-
el nan auiomotean des animaox, des éonbes et
iles marchandises

1 existe deux modes de tartfication ;
W it assurance en capitauy

festonpis).

En cas de déclaration particlle ou domission, une
reple proportionnele de prime serair appliquée en
cas de sindstre (diminution de Uisdemnitén

W soit Passerance au premiier sisque ou encore
appelée “premier fon"

Uassurens Oent compte du “sinisire maximum
possible” en o’ et capitai ; 'évaiuation se fair sur
fa hase o visque mavimum (e plus grand bid-
ment U celis gui renferme Je plus de capitanx),
Lassuré ne peut choisir tel ou el mode de
tarification.

Quelles sont tes différentes garanties i sous-
crire pour protéger son capital dexploitation ?
L plupart des compagnies propesent les garaniies
incendiv et risques annexes (la foudre, les dom-
miages électriques, la ful gueation des animan), e
déen des eaux ef levol

Cetie demniere garentie obéit 4 des conditions
strictes © attertion 2u vol des ving et aloools &1 du
miatériel en dehors du corps de ferme |

* Des garantes optionnelles pewvent e utiles
i la bonne marche de Paxploitation.

Le bris de matdriel (hris de machines) couvee fa
casse inteme de tous les appareils & poste fixe,

La pere d'exploitation compensera la perte de
marge brute sprés sinistre, incendie, dégits des
eauk o0 bris de machine,

B Un exemple
Casse sur un pressoir ou une machine a
étiqueter chez un viticulteur, robot de
traite chez un producteur laitier.
La garantie bris de matériel régle la
réparation. La perte d'exploitation
indemnise le mangue & gagner.

Le bris de bouteilies ou la pente de liguide en coves
PEUVENE EEPE SOUSCTTS.

& Un exemple o
La rupture accidentelle d'un robinet d'une
cuve & engrais liquide ou 4 carburant.

s mesures de prévention de ceraing risguies pet-

wen diminuer la prime

B Un exemple

Un bac de rétention sous une cuve, un
parafoudre, une thermosende pour
controler la température des fourrages.

Les exploitations trés spéchalisées doivent souscrine
des contrais sur mesure tels les accidents & Hevage
ol Passureur va garantis e déess des volailles
aprés un "enup de chaleur", fes multirisques serres
pour les maraichers et la moralié des animaux
chez les éeveurs.

Les véhicules et les engins agricoles

Les vehictdes autometenrs ohéissent 2 une législe-
ton speiciale et obligatire, cest pourqued ils ne
flgurent pas sur les confrats multirisques
exploitations.

Comme tous les vithicules ermestres & motedr, les
engns agricoles sont sounys i Poblization d'asso-
rance e mesponsabilité civile, c'est-a-dine pour
cruver les dommages causés aux tiees lors de [a
circulasion des véhicules et en sationnement.

W Un exempie L
Un enfant er roffer vient heurter le trac-
teur en stationnement irrégulier.

Le contral d'assurance indemnisera Ia
victime.

B est indispensable de préciser a 'assureur ks diffé-
TS Usages des wdhicules : 1o tarification en dépend.

M Un exemple
L'épouse de l'exploitant wiilise-t-elle un
véhicule de V'exploitation pour son acti-
vité de VRP 7
Utilise-t-on fa débroussailieuse pour
rendre service 3 s commune 7
Des travaux rémunerés sont-ils réalisés
pour le compie de liers {fauchage, terras-
sernent avec une tractopelle).
Un tractegr est utilisé 4 poste fixe (bras
mecanigue pour decharger des grumes) :
if s'agit d'une responsabilité civile fravaus.,




- Due sond s g
e vol, Lincendie,
s gccidents.
Ao les condrats, vous pouives choisir une o pli-
steurs garamiics, wee ou sans franchise.
{] est tentant de n'sssirer qu'as tiers (responsabi-
1i18 civiler ae viern tracteur, mais amention b ce
whicule peut tracter du matdeiel neuf... ce der-
nier prend alors |a garantie du racteur.
1 existe des extensions indispensables i souserire,
corme par exemple les dommages aux gcces-
seives hors série aménapes sor les vehicudes, les
garanties prewmatiques en cas de qrevaison, Tes
marchandises (ransporides e Vabsorption dun
corps étranger par ur engin de sgeolie.
Certains contrais permenent de garantis en bris de
machines fe mardriel tracté ou Uengin agricole et
propesent des indemeités 4 immobilisation suie &
accident. Cete garantie &t appréeiée par les
ntreprises de Travauy Agricoles,

Petit rappel : tracienrs éf nrachines agriciles.
Seer Ja vte pribligese. # faud avair 16 ans pour
condmire wn racleur Gew{ OGN AVEC whe
FERI.

Lo Litesse est it @i 40 fmdh potiv les frac-
fesers el of @ 25 Bl oy B tracletrs alle-

5 IR,
demidion. il fat altendre (3
- .

bris de glaces et fes dommages '

P LR

avlres gidgricoles, le permis
ackapié i ba catdgorie dy matfriel est reqs,
Les conductenrs de fous les vebicudes devront
dfre cosrerty en cas Juccidend de la cirendafion
i Seront declards vesporsables, oy fussagers
régulidrement embargies seronf ndemisds
Jar la garante responsalilite civde vhligatoire
énnncde plis becd,
Le permais de condduive B 11 et pas exige poser les
rackeirs whilisés dans le cadlre de Pexploitation
agricole 1 en revanche, en s de prié 4 la
commie Oit & ane o de chasse, le permis
der comedduire adéguar ot reqies,

> LES DOMMAGES AUX
RECOLTES SUR PIED

les comtats “multivisques exploitations”™ vont
garantic contre ['incendie les coltaes sur pied
atnst quie 1a paille en bailor ou andain.

Les demmages oocasionnés par la gréle ou b tem-
péte sl couverts par w contrat spécial.

Le principe de Fasurinee gidle est dindemniser
les dommiages subis par le choe mécanique du

axgion sur b plante.

ifagrdlesvoudl

Posir [etablisseme Nl 4 7

dew formukes

o soit forfeitaive

U assureur determing les rendements et le prix uni-
Laxine,

Lassued comniunique simpiernent fes surfaees et
les variétds cultivées.

Si Von assiere une calture, il faut déclarer oute &
surface de cette cultre.

s it didtaitlce

1 assuré détermine i sa guise Jes rendements et les
X,

Paseillement, 1 devea décharer soates los surfaces
d'ume méme culture assurde.

Thans les deux cas il s"agit d'une somme assurée &
[ ectane,

En cas de sinistre, [expert dilesmaine un pourcen-
lage de perts qui sera sppligué au cupitel assuré
uipard des cultuses S6nt arantiss pour 1 perte
de guimtié, Certaines productions spéciales peu-
werit égalernent étre garanties contre la pene ce

gualke,

& Un exemple

“les fruits et légumes, les pommes de
terre sous contrat avec des entreprises
agroalimentaires...




WK

> ASSURER SA_ RETRAITE

i la MSA

¥ TS 1 e presia-
tins pourrd S etudice avec vt consedier MSA
Fahituel (voir le numdro spéeial [NFO ACRICOLE
W 77 sur s cotfsazions sociales des exploimanis
apricolas).
Le ségime de base forfaitaire est complélé par un
fyime s potione el en function des. points
acquis. Depuis le 17 japvier 2003, ime retraite
complémentaire ghlipataire par epartition st cal-
cuibde sur Pensemble des revenus agricoles au tax
d'enwiron 2,97 %,

Les retraites complémentaires
facubtatives -
En complément des régimes énoneés plus haut,
Tespleitant peut souscrite augets d'une compa-
gnie d'asurances un conlrat de retraite cnmplé-
rentaire par cupitaisaton.

(e digposttif présente plusieurs avantages @ les
prinnes versées snit deductibles du résultat de Nex-
_,rlun.nlon o, de ce fain diminuent fes assieltes
sociades et fiscules.

Les primes déductibles sont plaforndes 2 7 % des
revenius professiennels dans la fiméte de 1eois fois
le plafond annuel de a sécurité sociale (5 937 €
pour 2002}

L princihe

Les fonds sont dispoeibles an mement de L ligui-
dation de la retraile de base sous forme ' une rente
viagire imposzhle.

L excepinns

- e cas de décds de Vexploitant retrailé, le béneli-
ciaire désigné sy contrai iuchers une rente de
réversion,

- vl sa relrite, §expioiiant ae porra recuperer
fess suirnmes versées quen cas d'invatiditd de 2 et

iudiciaire.

E L.i-_-.-g,u. fes o en cas de lgeidati

cimirak

Le contrat d'assurance vie

Plicement privilégié des frangass, il presente pli-
SHLFS Avantages.

- Sur Te plan financier « it est souverit passibie de
combiner des versements porctiels (libres) en
cas e disponihities oocasiennelles, e des verse-
ments reguiiers,

- Sur le plan fiscul « les capitme et s plus-values
obtenus § s aprés [asignatone dis conteat sont
eeoneres d'imipét sur le revena dans les limites
indiquees ci-dessons (voir tlesn T

- Sur e plan successoral (voir tableass 1),

Les retraites collectives des salariés
des exploitations

Le saiarié agricole disposera de sa reteaite de base
¢l de sa retraiie commplementaire.

Rur les expliftations avant du pesinnet salarié
permanent, il st possible de mettre en place un
Plan Epargne Entreprise pour les salariss que Fon
southaite motiver '

Tableau 1

Date de rachat Dedadans

Nt der cprsitions parioididres rdgicsent fes comtrady carces avand b

Tableau 2

{ d'entreprise peat en

u:drgﬁs SUL,I'.ﬂtL\ el exongration i'.'unpfn sur ke
teven fomsiu'Tls sonl relinds cing
SeEsEent,

Ta b et les comventions colbectives prévaient, au
depart 2 b petraite du suluri€, le versement d'une
et caleulde en fonction de son ancienneté
dans I'entreprise.

Les entrepeises ont fa faculié, au plan comptable,
de ennstituer des provisions pour Faire face 1 cette
charge future,

Ces provisions ne sont pas admises en déduction de
Tasgfetts fiscale.

L entreprise peut copendant ddduire les primes ver-
sees dans Je cadre dun cmtrat o asserance colles-
tf suscrit pour falee tace au décuissament gqui
irterviendrail au moment du depar 3 la reirile
du salarié,

De 4 4 8ans

25 splemmbre 1997,
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Restructuration

1% étape : évaluation du besoin de restructuration

L’évaluation du besoin de restructuration peut se faire & partir de la qualité de I'organisation de I'entreprise,
elle-méme appréciée i partir de ses fonctions principales. Le tableau indicatif ci-aprés propose des critéres
qualitatifs adaptés aux dix principales fonctions de ’entreprise et une notation indicative permettant d’iden-
tifier les points faibles de I'entreprise pour les corriger et les points forts pour les renforcer.

Les mesures de restructuration doivent permettre d'atteindre I'organisation idoine dans les meilleures conditions
de délais, de cofits et d'impact.

o e g Points faibles Points forts Notation indicative
Criteres qualitatis des fonctionsde | (" Notation indicative )(( Notation indicative de 3 faible
P 3 7 a7 bon
Outl chsoléte Outll récent et/ou
1. Mon outll de production eliou fige Svalutlt 34 5 6867
Existence
2. Mes produits ou services Produits banalisés d'un avantage 3456 7
concurrentlel
3. Mes clients : composition 20 % recurrents B0 % récurrents 34567
4. Mes clignts : I'éasticite de mes prix par
rapport & ceux de la concurrence Aucune éaslicité Forte élasticité 34567
, Reglements rapldes,
5. Mes clients | dalals de palement Trop longs acomples réglés 34567
Difficultgs de Traitement priviléglé :
§. Mes fournisseurs livralson = délals trop livralsons rapides, 34567
longs promaotions
7. Mes fournisseurs | existence de contrat 0
o approvisionnement Alicun Contral d'exclusivite 34 56 7
8. Mes salariés | niveau d'embauche Turn-cover Eeve Stables 34567
Absence
9. Mes salariés | formation continue de farmation Salarieés blen formes 34567
des salariés
Desardre
dans |'crganisation Bonne organisation
UL e gL ol eliou centralisation |  de gestion evou
Contrdle interne 345 67
Separation des fonctions 02 S LIl
(lien de dépendance délégation
trop etrolt)
Notation finale totale
La notation finale totale obtenue est & diviser par le nombre de
critgres applicables (au plus dix) pour abtenir votre notation finale MNotation finale
moyenne. moyenne

Si notation finale < 5 : difficile de
restructurer, sauf mise a niveau

lourde, qui devra de surcroit &tre
financée.




Exemple de restructuration avec «l'abandon de produits ou d’activités» (point 2 du tableaul:

Cet abandon peut se réaliser selon plusieurs formes :

1. La fermeture d'ateliers, de services on méme de sites avec généralement : licenciement ou reclassement
s'il est possible des salariés concernés, cessions ou mise au rebut des immobilisations devenues inutiles, rési-
liation des contrats d'exploitation (baux, leasings, approvisionnement....). Il conviendra de ne pas oublier
d’évaluer le coiit financier associé i cette mesure.

2. La cession de I'activité i un concurrent dont les caractéristiques lui permettent de 1'exploiter avec
profit dans sa structure. Selon les contraintes et les objectifs, cette cession prend généralement la forme
d'une vente de fonds de commerce ou de cession de titres aprés filialisation de 1'activité i transférer.

3. La mise en commun d'activités avec un ou plusieurs partenaires apportant des compétences complé-
mentaires ou bien permettant d'atteindre des volumes ou une productivité compatibles avec le marché. Cette
opération prend généralement la forme d'un apport partiel d'actif de I'activité concernée, permettant & l'en-
treprise de devenir actionnaire d'une structure plus importante, au management de laguelle elle peut participer
ol non.

4. L'adaptation des moyens de production, il s'agit d'adapter les fonctions concernées au volume d'activité
ou aux nouvelles technologies.

5. Plus rarement bien que de plus en plus fréquemiment, l'entreprise peut externaliser une fonction..

2°™ étape : les aspects financiers de la restructuration

1. Chiffrer le coiit de la restructuration, notamment les indemnités lides a la résiliation des contrats, la perte
de valeur d'actifs et les pertes d'exploitation de la période de mise en ceuvre des mesures de restructuration.

2. Mesurer la profitabilité de I'activité aprés restructuration i partir des prévisions d’exploitation : afin
d’estimer les bénéfices qui pourront en résulter.

3. Etablir un business plan intégrant les éléments ci-dessus et la situation actuelle. Il mettra en évidence la faisa-
bilité ou non de la restructuration. Les cash flows & venir devront notamment permettre de faire face aux
cofits de la restructuration et au paiement des dettes arriérées existantes. Dans de nombreux cas, il faut négo-
cier des délais de paiement auprés des créanciers.

3*™ étape : orientation vers le cadre juridique adapté

L'importance des délais de paiement nécessaires vous orientera vers le cadre juridique adapté (simples négo-
ciations individuelles et/ou collectives, procédures amiables, procédures collectives).

n La synthése de ces différents travaux permet :

- D'évaluer et de séquencer les besoins
prévisionnels de trésorerie,

- De rechercher les solutions concrétes permettant
d'y faire face, telles que moratoires avec les
créanciers, obtention de concours bancaires
nouveaux, etalement des dettes financiéres a
travers soit des negociations individuelles ou
collectives, soit des procédures amiables.



Les solutions négociées indépendamment du
tribunal de commerce ou de grande instance

Il existe denx types de négociations pour étaler les dettes financiéres et / ou obtenir des remises de dettes ainsi
que quelques mesures particuliéres.

I- Negociations individuelles :

Elles peuvent étre menées avec les créanciers suivants :

- Quelques fournisseurs significatifs pour préserver la confidentialits'™,

- Organismes sociaux®,

- Etat™®,

- Banques (allongement de la durée du prét ou différé d’amortissement). En général elles ne souhai-
tent pas négocier avec le dirigeant et préferent trés nettement I’ intervention d’un mandataire ad
hoc,

- Assureurs : plan d’étalement proposé, notamment pour 1"assurance-crédit,

- Autres (litiges avec des clients, des salariés, des concurrents).

Quelgues mesures particuliéres pouvant étre proposeées, qui ne sont pas nécessairement de l'éta-
lement des dettes ou de la remise de dettes.

1- Reprise des stocks par les fournisseurs (pas toujours acceptée, sauf s’ils peuvent les revendre).
2- Stocks payés au fil des ventes. au lieu et place des 90 jours.

3- Résiliation de contrats correspondant & des charges fixes, le dirigeant doit contacter son avocat.

Il- Négociations collectives :

1- Commission des chefs de services financiers (CCSF) sous la responsabilité du Trésorier Payeur Général (TPG)
qui peut accepter d’étaler vos dettes fiscales et sociales 2 I'exclusion de certaines.

2- Comité départemental d’examen des problémes de financement (CODEFI) des entreprises sous la respon-
sabilité du Préfet.

3- Comité interministériel de restructuration industrielle ( CIRI) au nivean national : plus de 400 salariés.

{1} Le cirigeant dolt confacher son avocal
(=1 S deffes < & mioks, pas e calkion & donnes
Si cethes > & mols, caution & dormer
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX
S et e o
R oor e

S

MINISTERE DE -I:'E'!:ONOMIE, DES FINANCES ET DE L INDUSTRIE

Décret n° 2007-686 du 4 mal 2007 Instituant dans chague département une commission des
chefs des services financiers et des représentants des organismes de sécurité sociale el de
I'assurance chdmage [CUSF! pour Fexamen de la situation des débiteurs retardataires

NOR: BUDROTSIBSTD

Le Premier ministre,

Sur le repport dv ministte de 1'économis, des finances et de 1'industris,

Vo le code de commerce ;

Vo le code des dovanes :

Vu le code général des impbis ;

Vu le livie des procédures fiscales ;

Vu le code rural :

Vu le code de fa séeurité sociale ;

Vu Iz code do ravail ;

Vu la loi n* 2000-321 du 12 aveil 2000 relative oux doits des citovens dans leurs relations avec
Vadministradon ;

El::] le décret n* 62-1587 du 29 décembre 1962 modifid portant réglement général sur la comptabilitd
publique ;

Vu le décret o 92-1369 du 29 décembre 1992 modifiant le décret m* 62-1587 du 29 décembre 10672 portant
réglement général sur la comptabilité publique et fixant Jes dispositions applicables au recouvrement des
¢réances de 'Erat mendonndes 3 1artiele 80 de ce déoret, modifié par l& décret n° 98-975 du 2 novembre 1998,
le décret n* 2001-95 du 2 février 2001 et le décret n° 2005-802 du 18 Juillet 2005 ;
16Vu l's;iéo gu conseil d'administration de I'Agence centrale des organismes de sécurité sociale en date du

mars \

Diéeréte

Art. 1=, — [l est ingtitus, ap chef-lisu de chague département, une commission des chefs des services
fivanciers et des représentants des organisnes de reconvrement de< codsations de séourité sociale et

d'assurance chbmage (C pour I"examen da la on des agriculteurs, commercants, artisans, professions
libérales ou de toure personne mors : reterd pour le ppierpent de e due an

. pri
titre d'umpbts, de raxes, de produits divers dv budget da |

Art, 2, = Cene commission comprend :

~ le trésarier-payenr général ou, pour Paris, le receveur pénéral des finances de Paris, président ;

=~ le direcreor des serviees fiscaux ;

= le directens régional des affaires sanitaires et sociales, le directeur interrégional de la sécurité sociale ou Je
directeur départemental de la sécuritd sociale, selon le cas:

~ les direetsurs des organismes de sécurité socinle des divers régimes obligatoires de base chargée du
recouvrement des cotisations dans le dépanement: :

— le représentant des institutions prévues i Vamicle L. 351-21 dn code du maveil ;

A le directenr du travail, chef du service régional de inspection du travail, de 'emploi et de la politique
sociale ngricoles, si la parsonne dont ls situation doit ftre exsminée est débiqice da cotsarions envers les
caisses ds mutualité sociale apricole et les organisoes visés i 1'article 731-30 duo code rural ;

— le direcieur régional des douanes, si Je redevable cif débiteur epvers Padministranon des dovanes et drokis
indirects.
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Chacun des membres de la commission peut ¢ faire représenter.

Art, 3. = La sitoation du débiteur est examinée par la commission du département de son domicile og du
département de son principal établissement.

Lorsque le débiteur & son domicile ou sen sidge social dans un département antre gue celui od s’exerce son
activitd, ou dans Je cas des enmweprises A établissements multples, la commission compétente, dite « CCSE
pilote », est celle du département od sc situe le domicile oy Je principal émblissement. Touiefois, lorsque le

contribuable est une société 3 érablissements multiples, la commission saisie peut e calle de ['un des aotres
lieux d'imposition retenu par I'sdministration fiscale, conformément B I article 218 A du code général des

Art. 4. -~ La commission éudie avec chaque comptsble ou organisme chargé du recouvrement
I'éuablissement d'un plan d’apursment échelonné d'une ou de plosieurs dettes du débiteur.

La commission décide, & 1'vpanimité de ses membres, de 1'adoption de ce plan et en amde les conditions,
Dans tous les cas, Ia décisiou prise A 1'unanimité par la commission s*impose eux différentes administrations et
différents organismes chargés du recouvrement qur ont participé 2 la décision, quelle que soit D'implantation
des différents services ou organismes créanciers.

En cas de pon-respect du pian, la corumnission consrate sa résolution. Les créanciers ne peuvent former une
assignat.on en redressement ou liquidation judicigire qu'aprés en avoir informé le président de In commission,
qui pourra leur demander de suspendre lear action pendant in délai de quinze jours, renouvelahle upe fois,

Art, 5. =~ Dans le cadre des wes de conciliation, de sauvegarde et de redressement Judiciaire, la
commigsion, ssaigie vue de fcdérer les efforts des créanciers publics en vertu des articles R, 626-9 3
R. 626-16 du code de commerce, examine les demandes de remise de dette ainsi que, le cas échéant, leg
demandes de plan d'apurement échelonné d'uge ou plusieurs dettes qui les accompagnent,

La demande est déposée par le débiteur ou le conciliateur, dans le cas d'une procédure de conciliation,
I"administrateur judiciaire ou le mandatairz Judiciaire, dans le cas d'vne procédore de sauvegarde ou de
redressement judiciaire.

La commission peut alors s'edjoindre au cas par cas toul créancier, ou son représentant, mentionos 2 1'article
R. 626-9 du code de commerce o non mentionné 2 1'article 2 du présent décrer,

Le défaut de réponse dans le délnj imparti vaut décision de rejet de {a demande.

Art. 6. - Les cessions de rang de privilege ou d’hypothéque ou Pabandon de ces stretés, prévus au
quamidme alinda de 'article L. 626-6 du cods de COMUM&rce, peuvent, sans extinction préalable de 1z créance,
&ue accordées aprés consultation de laz commission. Les frais afféreats & ces opérations somr 2 Ja charge du
débitenr, '

Art. 7. - Le décret n° 97-656 du 30 mai 1997 modifié est nbropgé.

Art. 8 = Le ministre de I'emploi, de la cohésion sociale er dy logement, le ministre de )'économie, des
finances et de I'industrie, le ministre de Vagriculture et de la péche, le ministre de la santé et des solidarités &t
le ministre délégué au budpet et A la réforme de I'Etat, porte-parole du Gouvernement, sont chargés, chacun en
ce qui Je concerne, de l'exécution du présent décret, qui sera publié au Journal officiel de la République
francaise.

Fait & Paris, Ie 4 mai 2007 © ©

DomvniQuE pr Viresm
Par le Premier ministre :
Le minisire de Péconomie,
des finances er de !'indusrrie,
TarErry BrETON
Le ministre de I'emploi,
de la cohdsion sociale er du logemens,
IzaN-Lows BorLoo

Le ministre de 'agriculrure ¢t de la piche,
DorvoNiQUE BusszreaUu
Le ministre de la santé et des solidarités,
PumLirPE Bas

Le ministre délégué an budper
et & ia réforme de ['Etac,
porte-parole diu Gouvernemen:,

-JEAN-FRANGDIS Corg



Les solutions avec le tribunal

Le tableau ci-dessous permet au dirigeant de faire une étude comparative sur 17 critéres suffisamment signifi-
catifs pour effectuer un bon choix entre les procédures possibles (deux procédures amiables et trois procé-

dures collectives).

detles

LES PROCEDURES | DEUX PROCEDURES AMIABLES (PA) TROIS PROCEDURES COLLE!
AMIABLE% k] (2) il (2) (3)
COLLECTIVES | MANDAT AD HOC COMCILIATION PROCEDURE DE | REDRESSEMENT LIQUIDATION
SAUVEGARDE JUDICIAIRE JUDICIAIRE
Pratique Issue du
prétorienne, reglement Nouveau
amiable
Lol du
consacrée consacree Lol du 13/071967
par la lol du par les lols de 13/07/11867 el el revue en
TEXTES 10/06/1994 1984, 1984, Lol du revile en 1985 1985 et 1994
LEGAUX 26/07/2005 el 1994 confirmée
confirmeée confirmés confinmee par la par la lol du
par la lol du par la lol du lol du sfo7/2005 2EM072005
26/07/2005 26/07/2005
17 CRITERES
DE
COMPARAISON
1. Initiative Dirigeant, Dirigeant,
de |'cuveriure de Dirigeant Dirigeant Dirigeant creanciers créanciers
la procédura Saisine d'office Saisine d'office
Pas de mention Absence Absence Cessation Cessation
de cassation cessation des cessation des paiements des paiements
des palements palements des paiements avec depdt avec depot
dans l'article. IMMEDIATE
2. SHuation L. 511.3.1 de la de |a declaration
cle I'entreprise déclaration de cessation
AT s o de cessation des paiements
catle procédure Absence de i
au regard de cessation des dans les g5 45 jours
la cassation paiements d C%sélsatlon < n:lajsd;alstﬁréce 45 lours <-—[~\
B3 palemen e cultes &
o 4 depuis molns pouvant y —
de 45 jours conduire impossibilita
Pratique de redresser
des tribunaux I'entreprise
de commerce
- Conservee
sl accord non
homologue
ET
NON : NON : NON :
3. Confidentialite oul - Relative mention sur mention sur mention sur
sl accord exirail Kbis exirail Kbis exirail Kbis
homologues avec
consultation des
salariés et
publication de
50N jugement
4, Effels de
I'ouveriure de la MNeant Meant
procédure sur sauf accord sauf accord des Gel du passif Gel du passif Gel du passif
I"exigibilite des des tiars tiers




Mandataire Conciliateur Administrateur | Administrateur Manclataire
ad hoc judiciaire judiciaire judiciaire
faculte de faculte de
suggestion suggestion
du dirigeant du dirigeant Nomination Momination MNomination
5. Quallté du par le tribunal par le tribunal par le tribunal
el {fe mancimne e conciiateur
est indépendant & a Pegard
Yegand it ciblfecr | ot dibdimir ef o W Fadiminfstater | Packrdrisinateor of te mandataine
Et% oreandiorsl| | 95 oeandienst Bt j= mEndiaEne te mandiaalne ! JLickriaine
fucliciaire sont des jLichiciaine esl LT
professionmeds SOt ces professionmes
Irsoris) professionmeds ey
Friscritsy
&. Pouvoirs du Assistance
mandataire de mais s assure mais 5 assure nﬁuar.::llg?arf:e ol Représentation
Justice de |la pérennité de la pérennité = représentation
Suspension
7. Sort
durant toute
des cautions o . Mise
des personnes | 7E=dlickanca lag;;é-:edu mais pas en jeu
physigues pendant le plan
LML de continuation :
mise en jeu
possible des

l'arréte du plan

Autorisation
= g?r;#lnér:glon Libre Libre du juge Non applicable
ge commissaire
NON NN NN EN | N
9. Procédure Procedure de Procedure de FProcedure de Avec
spaciale de Croft commun drojl commun droit commun autorisation
licenciement du juge
commissaire
Procadure Procédure
derogatoire dérogatoire
10, Financemeant NON NON aul m m
des sUr demande
oy ciements Justifiée de
RS I'administrataur
les (eSO judiciaire
11. Possibilite NON m m
d'offre de
reprise sauf
formulée par Mon applicable | MNon applicable accord da
les tiers deés deniteur
I'ouverture de
la procédure
12. Mises en NoN ou [N ou |
cause
passibles des {sauf
dirigeants par Non applicable | Non applicable résolution du
le biais des plan)

sanctions




Précisée par 4 mois 6 mois Procédure
I i o renouvelable rencuvalable simplifiee
remination du 1 fois 1 fois 4 mois
randataire pour 1 mois pour 6 mols Renouvalable
ad hoc de soit 5 mois el prorogeable a 1 fois pour
quelques jours maximum la demande 4 mois
a plusieurs mols au Fggcl:l;rwr soit & mois
Republicue Procédure
13, Durée en mols : pour 6 mols generale able
G mois
soit 18 mois rencuvelable
rar\;wu:r:g: & rmaxirmurm 1 fois pour 6
plusieurs mois et encore
reprises 1 fois mais a la
: demande du
procureur de
la Republigue
pour 6 mois
50t 18 moals
Remise Remise Remise
14, Sort des Avee | “avecies || nonencors | eutomatique | automatique
‘ acquise des Intéréts et des intéréts et
Elnealrglaa}fldons — 13:;1&?“” °,§gg;‘u§“§ a ce jour. majorations de majorations de
(fiscal-social) at soclaux seclalx Fn attente de retard (sauf retard (sauf
e TR Iarticle L626-6 majorations majorations
ou code du fiscales de fiscales de
Commercs mauvaise fol) mauvalse foly
Gelés si Gelés si Gelés si
les concours ont | les concours ont | les concours ont
A né ; &té consentis a &té consentis a ale consentis a
gocier I'arigine pour I'origine pour I'origine pour
15 a?ré:_écll:s A n:g:é:ier avec moins d'1 an moins d1 an moins d'1 an
les banquiers les banquiers
Sinan, Sinan, Sinon,
les intéréts les intéréts les Intéréts
courent selon le courent selon le courent selon le
contrat initial contrat initial contrat initial
Deux comités Delx comitéas
pour les polr les
enfreprises ce entreprises de
NON NON grande taille, grande taille,
15, Constitution de jmals ke cu [ais jes * de plus de * de plus de
comités de des créanciers EACEE 150 salariés 150 salariés
creanciers concourent & oconoourent & Ou ou
Facoond amiabie} Facoord amiabls} = =
= de plus de = e plus de
20 millions 20 millions
dea chiffre cla chiffre
d affalres o affalres
Comité de Comité de
créanciers créanciers :
a la majorité a la majorité Plan da
des créanciers des créanciers cassion
représentant 23 | représentant 2/3 accepté par
du montant du montant le ribunal de
das créancaes des créances commeroe
(calculé HT) (calculé HT)
Par Far - Sinon vente
Uk gscpegriialion Ies créanclers les créanclers des biens
concernés concernés ordonnéa par e
Juge
commissaire
Plan accepté Plan accepté aux encheres
per la fribtmal | par s tribunal | PUDliques ou de
de commerce de commerce gre a gre.
apras aprés
consultation des | consultation des
Créanciers créanciers
17. Résultat a e 5 % des
atique 604 70 % 60a70 % ocedures Non applicable
A encore connu R




