L'évaluation du besoin de restructuration peutagefa partir de la qualité de I'organisation de I'entreprise,

elle-méme appréciée a partir des fonctions principalesLe tableau indicatif ci-aprés propose aegeres

qualitatifs adaptés aux dix principales fonctions @ I'entreprise et unenotation indicative permettant
d’identifier les points faibles de I'entreprise pd@s corriger et les points forts pour les renéorc

Les mesures de restructuration doivent permett#talhdre I'organisation idoine dans les meilleuwresditions
de délais, de colts et d'impact.

Points faibles Points forts Notation indicative
Critéres qualitatifs des fonctions Notation indicative Notation indicative de 3 faible
de I'entreprise 3 7 a7 bon
Outils obsolete Ouitils récent et/ou
. Mon outil de production et/ou figé évolutif 34567
Existence d'un avantag
. Mes produits ou services Produits banalisés concurrentiel 34567
. Mes clients : composition 20 % récurrents 80 % récurrents 34567
. Mes clients : I'élasticité de mes prix par Aucune élasticité Forte élasticité 34567
rapport & ceux de la concurrence
. Mes clients : délais de paiement Trop longs Reéeglements rapides, 34567
acomptes réglés
Traitement privilégié :
. Mes fournisseurs Difficultés de livraison Livraisons rapides, 34567
promotions
. Mes fournisseurs : existence de contrat Aucun Contrat d’exclusivité 34567
d’approvisionnement
. Mes salariés : niveau d’embauche Turn-over élevé Stables 34567
. Mes salariés : formation continue Absence de formation|  Salariés bien formés 34567
des salariés
Désordre dans
10. Mon organisation : I'organisation et/ou Bonne organisation de
Contréle interne centralisation gestion et/ou autonome 34567
Séparation des fonctions excessive (lien de avec délégation
dépendance trop étroif
La notation finale obtenue est a diviser par le bae Notation finale totale
criteres applicables (au plus dix) pour obtenire@atotation finale
moyenne.
Notation finale
moyenne

Si notation finale < 5difficile
de restructurer, sauf mise a niveau
lourde, qui devra de surcroit étre

financée.




