Revue de Presse

2014 - 2016



Sommaire

« AVOCATS, EXPERTS-COMPTABLES : ENFIN, LES MEMES ARMES p-3
POUR UN MEILLEUR SERVICE AUX CLIENTS »
o Parule 27/09/2016 : Gazette du Palais

« *MIXITE ET PERFORMANCE ”, UN DEBAT QUI DEMEURE OUVERT » p.9
o Parule 17 septembre 2016 : Journal Spécial des Sociétés

« L’INTERPROFESSIONNALITE, UN SUJET D’ACTUALITE ? » p.16
o Paru en Septembre 2016 : Données partagées, numéro spécial

« LOUER OU ACHETER SES BUREAUX ? » p-24
o Parule 22/08/2016 : LesEchos. fr

« EDITORIAL » P.27
o Paru en Juillet 2016 © La lettre de 1'Observatoire Consulaire des Entreprises
en Difficultés

« ON A LU POUR VOUS ... LE GUIDE DU ROUTARD DU FINANCEMENT p.31
D’ENTREPRISE »
o Paruen Juin 2016 * Le trait d'union

« LE LIVRE » ) p.33
o Parule 06/06/2016 : Le Parisien Economie

« FEMMES DE POUVOIR » p-35
o Paru en Mai/Juin 2016 : Femme Majuscule



« LE ROUTARD DU FINANCEMENT D’ENTREPRISE »
o Parule 22/03/2016 : Ouest France

« SIVOUS ETIEZ... »
o Parule 12/03/2016 : Journal Spécial des Sociétés

« ADMINISTRATEURS : FORMER LES FEMMES ET LES HOMMES »
o Parule 12/02/2016 : lexpress.fr

« UNE FEUILLE DE ROUTE POUR FINANCER SON ENTREPRISE »
o Parule 11/02/2016 : Challenges

« UN GUIDE DU ROUTARD POUR PARLER FINANCEMENT »
o Paru en Mars 2016 : horizonentrepreneurs.fr

« DIS-MOI QUI TU ES ET TU TROUVERAS LE FINANCEMENT QUI TE

RESSEMBLE ! »
o Parule 04/03/2016 : L’ Officiel des Transporteurs

« FINANCEMENT DES ENTREPRISES : DIS-MOI QUI TU ES ! UNE
NOUVELLE APPROCHE »
o Parule 19/01/2016 : Les Echos Sociétés

« COMMENT EVITER LE DEPOT DE BILAN ? »
o Paru en Juin 2015 : Chef d Entreprise

« RESPONSABILITE DES DIRIGEANTS. NOUVEAUTES MAJEURES
DANS L’ANTICIPATION ET LA PREVENTION DES DIFFICULTES
FINANCIERES DES ENTREPRISES »

o Parule 26/03/2015 : Les Annonces de la Seine

« IL FAUT PLUS DE FEMMES ENTREPRENEUSES '»
o Parule 02/02/2015 : Le Parisien Economie

p.37

p.3%

p.4l

p.45

p.47

p.52

p-54

p.58

p.60



« AGNES BRICARD : * (EUVRER A LA CREATION D’UNE ASSOCIATION
DES FEMMES DAF ” »
o Paru en Septembre 2014 : DAF Magazine

« LE NOUVEAU DROIT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE :
CONSEILS PRATIQUES »
o Paru en Juillet 2014 : Revue bimestrielle Lexisnexis Jurisclasseur

« PETIT A PETIT, LA PARITE AU SEIN DES CONSEILS
D’ADMINISTRATION FAIT SON CHEMIN »
o Parule 28/07/2014 : lesechos. fr

« CENTRE D’ETUDES ET DE RECHERCHE EN DROIT DES AFFAIRES
ET DE GESTION (CEDAG) UNIVERSITE PARIS V DESCARTES »
o  Parule 03/07/2014 : Les Annonces de la Seine

« LA MIXITE, GAGE DE PERFORMANCE ? »
o Paruen Juin 2014 : DAF Maguazine

p.65

p.70

p.75



« AVOCATS, EXPERTS-COMPTABLES :
ENFIN, LES MEMES ARMES POUR UN
MEILLEUR SERVICE AUX CLIENTS »

Paru le 27/09/2016 : Gazette du Palais




Actualité

o v

PROFESSIONS
Avocats, experts-comptables : enfin, les mémes armes

pour un meilleur service aux clients zs

| 'essentiel ———— — —
En alignant la réglementation régissant Uexercice des avocats sur celles des experts comptables et en

permettant l'exercice en commun de ces deux professions, la loi Macron du 6 aofit 2015 ouvre de nouvelles
perspectives.

L. n° 2015-990, 6 aotit 2015 : JO 7 aofit 2015, p. 13537

Tout en imposant de prefonds bouleversements dans
le champ de nos professions, les dispositions de la
loi pour La croissance, U'activité et 'égalité des chances
économigues, dite loi Macron, du 6 ao(it 2015 s'inscrivent
dans la continuité d'une longue réflexion menée par les
professionnels eux-mémes, ainsi, qu'a L'évidence, dans
le sillage d’exigences européennes de plus en plus pres-
santes guidées par le souci de ne négliger aucun levier de
croissance potentietle.

Alors que les régimes « d'exception » disparaissent peu
3 peu, comme en témaignent certaines évolutions 3 forte
portée symboligue, telles, pour n'en citer que les plus
importantes, l'autorisation de certaines pratiques de
sollicitation personnalisée {démarchage) pour les profes-
sions réglementées ¢l ou, conséguence de la loi du 4 aofit
2015, U'insertion des tarifs de sept professions juridiques
réglementées  dans le Code de commerce, la dimension
commerciale de nos services ne fait plus aucun doute, pas
plus que la dimension entrepreneuriale de nos activités.

{1) Suite, noramment, & Tarrét de la Cour de justice de YUnion earopéenne da
5 quril 2011, relatf & la profession de l'experdse comprable — n° C119/09,
§1é fiduciaire nationale dexpertise comprable f Min. budget, Compres publics
et Foncrion publique —, et en vertu des dispositions de Varticle 24 de z direcrive
« services » qui interdisent toute interdiction totale de communications com-
merciales pour les professions réglementées hors professions de santé, huissiers
de justice et notaires exclus du charnp de la directive.

(2) Commissaires-priseuss judicaires, greffiers des ribunaux de commerce, huts-
slers de justice, adminismateurs judiciaires, mandatzires judiciaires, notaires, e
avocars en certaines matidres,
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Significatif également ce passage de la « réglementation »
3 la « régulation » ™ pour les professions juridiques dont
l'implantation géographique et la fixation des tarifs sont
désormais sourises 3 'avis de |'Autorité de la concur-
rence Y. Porteuse d'incitations 3 progresser en termes de
qualité et d’innovation, la régulation apparait plus améme
de prendre en compte la réalité &conomigque de nos activi-
tés, y compris dans la dimension de leurs codts.

Ce long chemin vers le droit commun et la « normali-
sation » des professions libérales réglementées revét
une dimension particuliére pour ce qui est de la profes-
sion d’avocat dans ses relations avec celie de l'expertise
comptable. Deux innovations majeures, portées par la loi
du 6 aoiit 2015, donneront une impulsion nouvellz a ces
professions pour développer et élargir e champ de leurs
activités :

—d'une part, Valignement lenfin) de la réglementation
régissant les structures et 'exercice de la proiassion
d'avocat sur le modéle dont bénéficient les experis-
comptables, positionnant enfin les premiers sur un pied
d'égalité par rapport aux seconds ;

_d'autre part, la possibilité qui leur sera désormais
ouverte de coopérer au sein de structures communes
d'exercice, les sociétés pluri-professionnelles d'exercice
(SPE) ¥, et de faire ainsi jouer leurs compétences de fagon
non plus concurrentielle mais complémentaire.

Alors que la premiére évolution s'est concrétisée au tra-
vers des difiérents décrets du 29 juin 2016, la seconde,
précisée par l'ordonnance du 31 mars 201617, esten at-
tente des décrets d'application *.

It peut étre utile de préciser que ces évolutions prennent
place sur fond d'une certaine libéralisation de la régle-
mentation en matiére de capital social pour les avocats.

L'article 67 de la loi du 6 aofit 2016 dispose gue les droits

(3} Selon les termes du président de [ Autorité de la concurrence, M. B. Lasserre.

{4) Respectivernent articles 52 et 50 de la loi Macron.

{5) Artdle G5, paragraphe 2, insticiant les SPE : « une SPE pourra e constituée
pour Lexercice en commun de deux ou plusieurs des professions suvantes :
avocat, avocas au Consell f'Exat et 3 la Cour de cassation, commissire-priseur
judiciaire, huissier de justice, notaire, adminiswateur judiciaire, mandataize judi-
ciaire, conseil en propriété industrille ex expert-compmble ».

(6) D.n° 2016-878, 29 juin 2016; D. n* 2016-879 et 2016-882, 29 juin 2016.
{7) Cene ordonnance devrait &me prochainement approuvés, puisque le projet de
loi de rarification a été présenté en Consell des ministres du 22 aniic 2016.

(8) Cews—ci doiveni éme pris d'id le 1= juiller 2017.



de vote et le capital peuvent étre détenus par toute per-
sonne physique ou morale exercant une profession
juridique ou judiciaire a la seule condition qu’au moins
un associé remplisse les conditions requises pour exer-
cer la profession objet de la société. Autre évolution a
relever concernant les SPFPL, limmatriculation de la 50-
ciété n'est plus subordonnée 3 U'inscription au tableau de
I'Ordre de la profession ou les professions réglementée(s]
représentéels) dans la société ®,

Trois poinis d'évolution majeure pour la profession d'avo-
cat contribuent a aligner la réglementation régissant leur
exercice sur celle des experts-comptables. Premierement,
les avocats disposent enfin du méme outil seciétal que les
experts-comptables, puisqu'en vertu de Uarticle 63 de la
loi du 6 aoiit 2015 " ceux-ci peuvent désormais exercer
leur profession dans le cadre de sociétés commerciales de
droit comimun, 3 'exception de celles conférant a leurs as-
sociés la qualité de commercant [c'est-a-dire sous forme
de SARL, SA, SE, et SAS, et non plus seutement de SCP ou
de SELALJ.

Deuxiémement, 3 l'instar de 'expert-comptable lou de
la société d'expertise comptablel, l'avocat [ou la société
d’avocat] est désermais autorisé a commercialiser des
biens ou des services connexes & l'exercice de la profes-
sion, dés lors que cette activité demeure accessoire et
gue ces biens et services sont destinés a des clients ou
3 d’autres membres de la profession " Sont citées dans
la notice du décret : U'édition juridique, la formation pro-
fessionnelle, ta mise 3 disposition de moyens matériels
ou de locaux au bénéfice d'autres avocats ou de sociétés
d’avocats.

Enfin, troisiemement, est supprimée ' la loi dite « d’uni-
cité d’exercice » a laguelle étaient soumis les avocats en
vertu des dispositions du décret n® 93-492 du 25 mars
1993 (art. 20 et 22§. Celie-ci leur interdisait d'organiser
leur exercice au sein de plusieurs structures, qui seraient
dédiées a des activités distinctes, comme le font depuis
toujours les experts-comptables. Dorénavant, Uavocat as-
socié doit juste informer la SEL de son activité extérieure a
celle-ci. La notice du décret prévoit qu’il est laissé au choix
des associés d'une SEL de prévoir ou non t'exclusivite de
Pexercice professionnel. Les dispositions des articles 20
et 22 restent applicables aux SEL créées avant le 1 aoit
2016. Les associés de ces SEL peuvent néanmoins conve-
nir & la majorité nécessaire pour modifier leurs statuts de
supprimer la régte de L'unicité. Il convient de noter que
celle-ci subsiste pour les 5CP.

Or cette derniére évolution était indispensable a l'essor,
a la fois :

—de l'interprofessionnalité capitalistique au travers des

holdings de professions libérales [SPFPL] : enfin, un avo-
cat associé pourra exercer désormais & la fois dans la

(9) D. " 2016-878, 29 juin 2016.

(10) D. n° 2016-882, 29 juin 2016.
(11) D. n° 2016-882, 29 juin 2016.
(12) D. n° 2016-878, 29 juin 2016.

Actualité

structure de téie et dans une filiale, ce qui apparait normal
et nécessaire ;

_et de Uinterprofessionnalité d’exercice au travers des
prochaines SPE instaurées par la loi du 6 aolit 2015 : il
sera possible, pour un avocat, de conserver une partie de
son activité dans une structure extérieure au groupement,
et de créer une interprofessionnalité pour une autre partie
de lactivité.

Innovation majeure de la loi du 6 ao0t 2015, Uinterpro-
fessionnalité d’'exercice doit se comprendre de fagon
complémentaire par rapport & la forme plus ancienne,
dans sa versicn capitalistique, de U'interprofessionnalité,
laguelle, fondée par la loi MURCEF de 2001 3 initialernent
prévue entre seules professions du droit, puis étendue
aux professions du chiffre par la loi du 28 mars 2011 %4,
n'a pu trouver une traduction effective que depuis le dé-
cret du 18 mars 2014 qui créait la possibilité de sociétés
réellement interprofessionnelles, non seulement entre
professionnels du droit mais aussi entre professionnels
du droit et du chiffre.

Bien gue trés controversée lors de ['adoption de la loi,
I'interprofessionnalité d'exercice, votée dans son principe
des 1966 5, reprise dans la loi de 1990 "%, et restée lettre
morte depuis faute de décret d’application, était, depuis
longtemps, vivement souhaitée par les jeunes profession-
nels du chiffre et du droit. Ceux-ci y voyaient, comme le
rapport Darrois Uavait pressenti, le moyen de mieux ré-
pondre 3 Uintérét du client et de renforcer la compétitivité
de nos cabinets du fait des économies d’'échelle et des
gains de temps attendus, tout en accroissant la demande
de tels services du fait d’'une réponse plus réactive, plus
pertinente, mieux coordonnée aux besoins des entreprises
¢lientes. La SPE répond bien, a n'en pas douter, aun ve-
ritable bescin, aussi bien de la part des clients que des
professionnels.

Renforcer la compétitivité de nos cabinets, c’est aussi,
mécaniquement, renforcer celie de nos clients et ce der-
nier point constitue L'argument majeur de la Commission
européenne pour inciter les autorités nationales a appro-
fondir la réforme de nos professions et a se conformer, en
particulier, aux dispositions de U'article 25 de ta directive
« services » relatives & la suppression des restrictions
aux partenariats pluri-professionnels : nos services de-
meurent trop chers et leur colit pése sur la compétitivité
des secteurs en aval, dans Uindustrie notamment U7,

D’autres Etats ont, d'ores et déja, mené, de longue date,
des réformes en ces sens et autorisé de tels partena-
riats : entre professionnels du droit [avocats, notaires,
conseils fiscaux, mandataires en matiére de brevets) pour
les Pays-Bas, mais aussi entre professionnels du droit et

(13} Aprés un long processus de concertarion avec les professionnels menée sous
Tégide de M. E. de Lamaze, délégné interministériel sux professions libérales.

(14) L. n° 2011-331, 28 mars 2011, de modernisation des professions judiciaires
ou juridiques et certaines professions réglementées.

{15) L. n° 66-879, 29 nov. 1966, relative aux sociéués civiles professionnelles.

(16) L. n" 90-1258, 31 déc. 1990, relarive 2 lexercice sous forme de sociérés des
professions libérales sournises 4 un swrut légistaif ou réglementaire ou domt
le tiue est provégé.

{17) V.3 cet égard, fes recomnmzndarions 4 la France pour 2015 et 2016.
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du chiffre pour Ultalie [avocats, experts-comptables, voire
ingénieurs) ou L'Allemagne (avocats-notaires, agents de
brevets, experts-comptables, vérificateurs assermentés
des comptes].

Dans la perspective de cet exercice en commun des pro-
fessions du droit et du chiffre, il faut déplorer l'exclusion
des commissaires aux comptes des futures SPE au motif
par ailleurs justifié que ceux-ci sont soumis a L'obligation
légale de dénonciation et que cette obligation ne pouvait
aller sans susciter des situations de conftits d'interét
avec tes autres professions intégrées dans la structure.
Certes, mais ¢ est créer une situation schizophrénigue ou
les experts-comptables qui sont aussi commissaires aux
comptes, et c’est quasiment la moitié de la profession,
devront & L'avenir limiter leur activité a la seule exper-
tise comptable s'ils veulent tirer parti de cette nouvelle
opportunité qui leur est offerte et rejoindre ces structures
pluri-professionnelles d'exercice.

S la souplesse attachée a la SPE en matiére de forme so-
ciale aurait pu 8tre encore accrue en autorisant la forme
associative '®, et si la rigidité en matiére de détention du
capital aurait pu étre assouplie "%, les vrais enjeux, on le
voit, concernent la conciliation possible de régles déon-
tologiques différentes entre professions et le respect de
la vertu cardinale, fondement de la confiance du client,
leur indépendance. En matiére de secret professionnel,
la conception des avocats et des experts-comptables
diverge fondamentalement, et it faut reconnaitre que
Uinsertion de la profession de U'expertise comptable dans
les prochaines SPE témoigne d'une certaine ambition de
la loi dite Macron, qui est allée au-devant des préven-
tions énoncées par la Cour de justice des Communautés
européennes [CJCE) dans son célébre arrét du 19 février

{18) Fondonnance du 31 mars 2016 précise que les formes sodiales seront touges
possibles 4 Ia seule exception de celles qui conférent 3 leurs membres la qualité
de commergant.

{19) Cordonnance du 31 mars 2016 prévise que k capital devza émre détenu en
totalité directement ou indirectement, par des personnes qui exercent Fune des
professions exercées au sein de Ia société,
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2002 ™, {equel reconnaissait que l'incompatibilité des
régles déontologigues entre avocats et experts-comp-
tables pouvait autoriser les Etats membres & interdire,
de facon parfaitement légitime, les partenariats entre ces
deux professions.

La loi Macron renvoie aux Ordres et aux statuts des SPE le
soin de définir le cadre dans tequel cet exercice en com-
mun pourra se faire. La tiche est immense, délicate, mais
nécessaire pour préciser les conditions dans tesquelles
pourra se concevoir la circulation des informations cou-
vertes par le secret professionnel - ainsi que le prévoit
lordonnance du 31 mars 2016 -, pourront &tre prévenus
les conflits d'intéréts, ainsi que mises en place les moda-
lités de contrdle...

Si les prochaines structures professionnelles d'exercice
[SPE) viendront structurer et consacrer, aprés la publi-
cation des décrets, Uinterprofessionnalité ponctuelle qui
a toujours existé entre avocats et experts-comptables,
il faudra encore quelgues années pour qu'émerge une
véritable culture commune et que les premiers sachent
entendre « la musigue des comptes annuels » et les
seconds « la musigue des contrats ». Un tronc commun
de formation entre les deux professions pourrait aider a
créer cette sensibilité réciprogue et pourrait utilement
atre envisagé dans la perspective d'une bonne gestion des
prochaines structures professionnelles d’exercice {SPEJ.

Encore une fois, en se saisissant des nouvelles opportuni-
tés offertes par la loi Macron, les avocats montreront gu'ils
ont toujours su s'adapter aux mutations de ia profession et
se tourner, pour une partie, vers le monde des entreprises
pour leur apporter des compétences plus techniques,
financiéres, actuaires, dont celles-ci ont hesoin. C'est la
pluralité d'exercice au sein de cette grande professicn que
cette Lo révéle et développe, élargissant, de la sortz, les
perspectives et les possibilités de choix pour nos futurs et
jeunes professionnels.

(20) CJCE, 19 févr. 2002, n° C-309/99, ].CJ. Wouters o Alpernene Raad van de
Nederfandse van Advocaten.
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Dossier

« Mixité et performance »,
un débat qui demeure ouvert

Notre analyse

| est un fait qu'au-delad des études
professionnelles intervenues sur mixité
et performance dont on citera celles
pionnigres de Catalyst, les Women Matter de
McKenzie, 'étude du Crédit Suisse’ ou encore
le case sfudy mixité de Sodexo®, Ia recherche
académigue mondiale est largement nuancée
sur le sujet.
Certains auteurs considérent que mixité et
performance sont étroitement liges ef, & divers
niveaux ¢ la diversité conduit & un processus de
prise de décision plus abouti, donc une deécision
migux étayée (Boone and Hendriks, 2008 ;
Nakata and Im, 2010) ; un lien peut &tre effectué
entre mixité et amélioration de performance mais

également entre mixité et innovation de produits

et services (Mahadeo, Scobaroyen et Hanuman,
2012, Carter, Simkins, et Simpson 2003, Erhardl,
Werbel et Shrader, 2003)", La mixité semble aussi
avoir des effets positifs en termes d’engagement
des parties prenantes (Ostergaard et al,, 2011 ;
Galia et Zenou, 2012 ; Rivas, 2012) et de
réputation pour la société (Brammer, Millington et
Pavelin, 2009)°. Elle a également des implications
en termes d'engagement RSE (Bear, S., Rahman,
N.,-& Post, C., 2010) comme l'affirment Adams
et Funk's (2012) : « female direclors are more
universalism and stakeholder-oriented than
male directors »°. Erfin, selon Sila et al. (2018)
et Gulamhussen et Santa (2015), la présence
des femmes contribue & une plus grande
solidité financiére des entreprises puisqu’un
lien négatf est constaté entre féminisation des
conseils d'administration et les indicateurs
de risque (indicateurs de risque de marché :
risque total, risgue systématigue et risque
spécifigue). Mais d'autres études établissent que
la diversilé paut avoir des effets négatifs quant
& la communication au sein du groupe, créer
absence de consensus et genérer des conflits
déstahilisants la capacité de prise de décision
(Stahl et al., 2010 ; Wolff et al., 2010 ; Gong et
al., 2011 ; Mahadeo et al., 2012). Ainsi, Gianneti
et Zhao (20167 affirment que « Firms with
diverse boards also have more board meetings

Ry B

suggesting difficufties in the decision making
Process ».

Comment dés lors approcher la question ?
Nous proposons une démarche en trois
étapes : Mesurer & I'aune des ralios classiques
la performance, puis de maniére plus
pragmatique d'éventuelles évolutions de
décisions stratégiques corrélées & la présence
de femmes dans les conseils. Enfin, puisqu'il
apparait qu'il y a des différences dites de
genre, les qualifier.

. MIXITE ET MESURE DE LA PERFORMANCE HHII]]
La littérature académigue récente mobilise des
indicateurs de rentabilité suivants :

« Return on assets — ROA.

La littérature (Dang et Nguyen, 2018 ; VoR,
2015 ; Gutamhussen et Santa, 2015 ; Sabatier,
2015 ; Liu &t al., 2014 et Martin-Ugedo et
Minguez-Vera, 2014) est unanime quant au lien
positf existant entre la présence des femmes
dans les conseils d'administration et Ia rentabilité
das actifs de I'entreprise.

1) hitp v mm-toundation.orgscontent csti-cs-gancer-3000-women-senior-managernent

2) Sodexo Gender balance 4 1 Business news - 2015

3} Corporate governance, board diversity, and firm value. The Financial Review, 38, 33-53, Daily ei 21 2003

4) Board! of direclor diversity angl firm financial perfoarmance. Corporale Govemance @ An Intematonal Review, 11

5} Corporate repliation and women on the board, Britsh Journal of Management, 29, 17-28.

6} The impact of boart! diversily end gender composition on corpwvate social responsibility and firm reputation. Joumnal of

Business Ethics, 97 207-221.corporate giving

7} Board Giversity and Firm Ferformance Volatilily - Finance Woridng Paper N° 462/2018 March 2016 ECGI




* Return en equity — RCE.

Les travaux académigues uiilisant le ROE
comme mesure de la performance apportent
également une réponse claire et positive &
la présence des femmes dans ies conseils
d'administration (Vof3, 2015 ; Gulamhussen
et Santa, 2015 ; Sabatier, 2015 ; Alves et al.,
2015 et Liickerath-Rovers, 2013).

« O de Tobin (qui fait le rapport entre la valeur
de marché des fonds propres et des dettes
financigres sur leur valeur comptable, I'objectif
étant diidentifier les anticipations favorables
des investisseurs sur le marché}.

Pour cet indicateur, la littérature est plus
contrastée ; les travaux de Dang et Nguyen
(2018), Voft (2015), Ahern et Dittmar (2012)
et Adams et Ferreira {2009) trouvent ung
corrélation négative entre présence des femmes
et le Q de Tohin de I'entreprise, tandis que
d'autres établissent une corrélation positive
{Gulamhussen et Santa, 2015 ; Sabatier, 2015 ;
Beihuiti-Mahut et Lafont, 2610 et Campbell &t
Minguez-Vera, 2008).

Si I'on prend les données des socigiés du
SBF 120 en 2013%, 2015 puis 2016, au-dela
du constat d’'une montée de la mixité dans les
conseils liée & I'effet de la loi {Tableau 1), une
corélation positive entre présence des femmes
dans les conseils d'administration et ROA peut
Btre établie (Tableaux 2 et 3).

A, LA PERFORMANCE EN MODE QUALITATIF

Mixité et modifications de la stratégie — focus
sur les fusions et acquisitions.

Ur travail mené sur 3 000 opérations
d'acouisitions aux USA entre 1998 et 2010°
établit une corréfation entre proportion de
women directors (executive et non executive)
et baisse des opérations de croissance
externe, un taux d'acquisitions réduit de
18 %, des dépenses réduites en moyenneg de
97,2 millions de $, et une taille d'acquisition
inféricure de 12 %. Comment finterpréter ?
Est-ce lié au fait que les femmes sont « risk
averse » ou gu'elles considérent — puisgue
prés de la moltié des fusions et des acquisitions
sont destructrices de valeur — gue I'on doit v
regarder & deux fois, interpeltant un modéle
des affaires masculin plus agressif ? Ou est-ce
que plus de femmas dans un conseil change
la dynamigue des interactions ? Aaron Dhir,
Faculté de droit de Hall Osgoode d'York

8) Etude Bouaiss ¥, et Bricard A, 2014
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Tabieau 1 Féminisation des fammes dans les conseils d’administration du SBF 120

| L ' 2013 2015 2016

! Nombre de femmes E? 505 552
Dlombiamore | 3.1 femmes 4,2 femmes 4,8 femmes
de fernmes par consesl | ' ! !
Taux de féminsation 25% 34 % 38 %

Féminisation des conseils
avec un taux au-dela
du seull de 40 %

=t

6%

University confirme @ « I'héiérogénéilé améliore
la qualité de ddbats et plus globalement le
gouvernement d’entreprise ». Les entreprises
ol il y a une proportion suffisante de femmes
dans les conseils révisent donc les medaliies de
développement et de course & la croissance de
celles-ci. Préparent-elles de meilleurs résultats
& moyen terme en ayant limité ies risques
et 'endettement ou ont-elles fait iouper des
opportunités de croissance & l'entreprise ?

B. APPROCHE DE GENRE
Lorsque V'on ouvre la perspective sur

le phénoméne du primo acceédant (de |

Beaufort, 2015) et la notion de proportion
suffisante d'une minorité (Moscovici, 1998),
que 'an accepte de considérer, d'intégrer
d'éventuelles préoccupations de genre,
autrement dit des caractéristiqgues cu
comportements qui sont plus affirmés chez
les femmes, on aboutit au constat d’'un
changement de cerains paradigmes'® :

Les femmes partagent clairement :

» Une vision idéalisée du CA,

+» Une censcience lourde des responsabilités du
mandataire social,

* LIn sens éthigue augmenté,

» Une capacité de médiation dans 'éguipe,

v Une tendance & la sur-préparation des
dossiers.

Au total, I'ensemble de ces attentes et
comportements & echelle individuelle crée un
potentiel d’amélioration collective du conseil
d'administration, qui tiendra migux son rdle
sssentiel de conirdle (Adams and Ferreira, 2009)"
et, notamment en matiére de conirdle inteme car la
présence en nombre suffisant de fermes dans les
conseils semble créer une dynamique ameliorée
de controle des risques (Chen, Eshleman et
Sofleau, 2016)"%. Ce résultat peut s'expliquer

7 entreprises

57 entreprises
475 %

30 entreprises
25%

Tableau 2 : Féminisation des conseils
d'administration et lien avec la performance
des sociétés du SBF 120 {mesurée & {'aune du ROA)

ROA 2015
CA »= 40 % femmes 35%
CA >= 30 % femmes 29% |
! CA »= 20 % femmes 29% |

Tableau 3 : Effets de la performance
sur la féminisation des consells d'administrafion
des sociétes du SBF 120

CA 2015 cAZ13 |
ROA > 7 % 35% ‘ 26 %
7% >ROA >0 335% | 25.4%
| ROA <D 34% | 2% |

par le sérieux avec lequel elles considérent leur
mandat. On uillisera la mesure objective du taux
de présence pour démontrer 'hypothése @ sur
les conseils d'administration ce 2016, 63 % des
femmes etaient présentes & toutes les réunions,
74 % des femmes & plus de 3C % des réunions et
91 % des fermmes a plus de 80 % des réunions.

Il. LA MIXITE IMPOSEE PAR LA LOF AT-ELLE UN COUT 2% ¢
Plusieurs &tudes interpellent la diversité en
tant que telle comme facteur de désordre
du groupe, le niveau de compeétences des
femmes nommeéas ou & nommer (question
du vivier de talents de niveau non egal aux
dirigeants) et/ou estiment que mixité et
performance ne scnt pas corrélées. Attardons
nous sur ces 3 arguments. ..

A, DF LA CAPAGITE DUNE ORGANISATION
A GERER LA DIVERSITE
La capacité d'une organisation a gerer la

9} Female board representation and comporale acquisiion ntensity - G.Cpen, C.Crossland. S Huang in Stategic Managernent Journal strat. mgmt. j, 37. 303-315 (2016 published onlne early view 4

Novermnber 2014 in Wiley onling liprary (wileyoniinglibrary.com)

10) Women and Comporate Governance © Towards 2 New Modsl - ESSEC Working Paper 1312 - :
11) Adams, R, 8., & Ferreira, . Women in the boardroom and their mmpact on governance and performance. Journal of Financia! Economics, 2009- 84

iviane de Beauforl : hitz.7papers.ssm.convsoldpapers.cim?abstract 0=233353€

(), 281-309 : L2 femmes admimsrateurts

assistant plus régulizrement aux réunions et préparent les dossiers. demandent a intégrer les comites d'auditel des isgues assez volontiers
12) Busrd Gender Diversity and infemal Conliol Weakmssses. Y.Chen a, . Esnleman, LS. Soleau m Advances in Accounling, incomorating Advances in intemational Accourting, 18 May 2018 hitp:/

ab.dloi.arg10.10164.adiac,2096.64.065

131 Etuce Pelerson Insitute for Intemational Economics - W 16-3 - February 2016 |s Gender Diversity Proiitable ? Evidence from a Global Survey by M. Noland, T Maoran. B Kotschwar
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diversité (de genre mais pas seulement
~ &ge, culture, horizons) est une veritable
question. Insuffisamment préparée, une
équipe Intégrant brutalement des éléments de
diversité (ici la gent féminine dont nous venons
d’évoguer quelques possibles caracteristiques
différenciées) psut se retrouver en rupture
d'équilibre. La diversité crée du désordre
dans un systéme monolithique, donc se révéle
constituer en effet un colt direct, du moins
au départ. Il faut donc distinguer le court
terme et le moyen terme et anticiper”. Nous
sommes ici tentées de faire I'éloge du désordre
comme potentiellement facteur de créativité
et d'innovation. Pierre Belon note les progrés
réalisés par les entreprises dans la composition
des conseils d'administration, pius ouverts &
des personnes libres d'intéréts et moins en
gircuit ferme'®.

B. DE LA COMPETENCE

Un autre argument parfols évogqué porte
sur le moindre degré de compétences des
femmes du fait d'une expérience de dirigeant
insuffisante. Plaidons alors qu'il faut laisser le
temps aux femmes d'occuper ces fonctions
{d'ol la question du vivier ou pipe qui requiert
de repérer les talents féminins, les faire
progresser, ne pas les décourager afin de
construire un accés possible aux fonctions
de directions et aux structures des Codir et
Comex). Enfin, nous interrogeons le syndrome
du profil « miroir ». La quéte d'un dirigeant
d'un profil ressemblant aux dirigeants de ia
société est-elle la bonne piste ? Le dirigeant
a t-il besoin de compéres ou d'experis aptes
a |ui ouvrir d'autres horizons el & chalienger
sa vision ?

C. INFLUENCE DF L'1SR SUR LA MESURE

DE LA PERFORMANCE

Las Modéles dominants de la finance sont encore
trop inspirés par une vision de rentabilité de
moyenfong terme.

Si I'ISR se développe, il a une marge de
progression {pour étre diplomate) et est loin
d'étre en capacité d'imposer des outils de
masure moins binaires que le Q de Tobin, le
ROA et le ROE en intégrant l'impact sccietal,
social et environnemental. Ainsi une étude

Viviane de Beaufort

G e e

;;, “,_,..«r""'i
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aux USA démontre que dans des entreprises
oll ies femmes sont en bonne proportion
dans les conseils, des arbitrages en faveur
d’augmentaiions des salariés se font au
détriment du versement des dividendes et de
conclure que les entreprises sont donc Moins
rentables | Or, ces entreprises foni des choix
liés a des valeurs et préparent & moyen terme
de meilleurs résultats en ayant fait le choix de
motiver leurs salariés donc de les conserver et
de les inciter & mieux travailler.

CONCLUSION S RN I
Une conclusion en forme d'ouveriure © a la
question la mixité crée-t-elle de la performance ?
Nous sommes teniées de répondre oui, si cette
notion de performance est envisagée sur un
horizon moyen terme et si mesurée 4 laune des
criteres RSE donc avec une approche globale.
La crse a montré les limites d'une gouvernance
d'entreprise axée sur la course  la croissance a
{out prix et & la maximisation de dividendes, au
détiment d'investissemenis de moyen long terme |
en cela, la tendance des femmes & adopter une
approche plus pérenne est un facteur positif.

Le challenge est qu'elles soignt en mesure
Jinfléchir |z vision antérieure (cbsaléte), aidées
d’hommes, issus de la nouvelte génération

ou dont le parcours a permis une prise de
conscience, donc en proportion suffisante
pour se sentir 1égitimes et reconnues comme
compétentes. Citons Serge Weinberg, president
du conseil de surveillance de sanofi’® qui
nhésitait pas & témoigner, en 2013 & I'ESSEC,
du bouleversement cu monde et de l'ahsolue
nécessiie d'intégrer de la diversité, notamment
de genre, au sein des structures de décision
et de controle. Avis de plus en plus largement
partagé et qui se décline autant en termes
de : valeur du titre, profitabitité ™ et retour sur
investissement ou innovation de produits et
services Gue guant & limage de l'entreprise a
légard des salariés (¢« guotas can be used to
promote meritocracy » suggeraient Tatli et al.,
2013) et de son écosystéeme.

Enfin, la nécessité d’un comportement plus
responsable & légard de la planéte, requis par
un contexte réglementaire [voir OCDE principles,
nouvelle Directive de I'JE sur le reporting RSE™,

S tendance au reporiing intégré (The Intematicnal

Integrated Reporting Framework, HRC 2014)™
ou encore, en France, la proposition ge loi sur
le devoir de vigilance™] et ure opinion publique
plus sersibilisés a ces enjeux ; il a éié constaté
gue les femmes sont trés conscientes et
engagées sur ces guestions de responsabilite
globale des entreprises” et peuvent ainsi
constituer des moteurs sur ces guestions au sein
des conseils en promouvant les valeurs de la
RSE et en approchant les risques corporate au-
dela des aspects purement financiers.

Viviane de Beaufort,

Docteure en Droit et professeure tiulaire &
VESSEC, expert auprés de funion europesnne,
co-directeur du Centre Eurcpéen de Droit et
Ecoriomie, fondatrice du Govemance and
Gender programme.

Karima Bouaiss,

Maitre de conférences a la Faculfe de Finance,
Banque, Complabilité

Chercheur permanent au Laborafoire LSMRC
EA 4112 - Université de Lille 2
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14) Evidence for a Calleclive Inielligence Factor in the Performance of Human Groups. Woolley, Chabris. Peniiand Hashmry and Malone. Sciencespress, 30 septembre 2010
15) Pierre Bollon, delégué général de TAssoc@tion Frangause de Geslion

6} Women be European board readyd - 14 février 2013 hnps:nwwwyautube.conw;atch?v:SWMOZnSGvGY
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Quels enseignements tirer de I'évolution des profils
de femmes nommées administratrices ¢

UNE PROFESSIONNALISATION PROGRESSIVE

DU RECRUTEMENT DES ADMINISTRATRICES
INDEPENDANTES {... DONC DES HOMMES) sUH
En France, pendant des décennies, la
composition des conseils d’administration
(CA) relevait davantage de "arrangement
entre amis que d'une réfiexion éclairée sur les
besoins de l'equipe & constituer en fonction du
secteur et de la stratégie de lentreprise. Cette
caractéristique s'expliquant a la fois par de
nombreux cas de sociétés ol un actionnaire
esi trés majoritaire conc décideur, des
prises de participations croisées importanies
(disparues aujourd'hui) et le phanoméne du
réseau d'écoles.

L'introduction de 'administrateur indépendant
s'est faite, malgré les combats menés
nofamment par I'IFA, en repliquant souvent
ces caractéristiques de consanguinité,
loin des pratiques du Roysume-Uni en
matiére d’'indépendance. Cependant,
progressivement une professionnalisation
a commence & intervenir, A laune de la lol
Copé-Zimmermann incitant & plus de mixite,
un phénoméne intéressant intervient : apres
un premier réflexe de répétition du scénario
de nominations intervenant au sein des
réseaux proches, voire de copains/copines,
'arrivée des femmes s’accompagne d’une

1) Crége par Agnes Bricard et oui se developpe dspuis.

tendance certaine, bien qu'insuffisante, a
la professionnalisation de la démarche de
recrutement.

Une prise de conscience se fait sur l'intérét
d'administrateurs experts et avisés gui
peuvent, au sein d'un CA, apporter une
vision et des connaissances diversifiées,
donc faciliter une prise de décision étayée
et aider sur la stratégie et notamment la
gestion des risques. Pour faire court on dira
gue : dans un environnement trés mouvant,
adopter une stratégie de développement
comportant des risgues raisonnables,
intégrer la RSE, et I'éthique des affaires,
recruter et retenir des talents, conquérir
des marchés extérieur, etc., requiert des
compétences diverses au CA. Dés lors, les
dirigeants tentent désormais de multiplier
leurs sources de conseils et leurs viviers.
Ainsi, la féminisation (imposeée 2 |'criging)

;semble mener & une reflexion sur la
a e . .
composition idéale du CA, avec une recherche

d'appont de compétences en phase avec les
besoins de I'entreprise, donc plus diversifiée st
susceptible d'intégrer des profils plus divers.

A partir des dorinées compardes de 2013 et
2076 sur le SBF 120, nous tentons ci-aprés
d'établir dans quefle mesure la féminisation
des consails conduit & changer la donne sur
ies profils.

Y A-T-IL DES EVOLUTIONS CU DES CONFIRMATIONS

DE TENDANCE ENTRE 2013-2016 7 MR
Les données ci-dassous, construites & partir
des informations publiées par les socigiés
du SBF 120, permetient de tirer quelgues
enseignements.

A QUELLE POURSUITE DE LA DYNAMIQUE

DF FEMINISATION ?

La loi Copé-Zimmermann a Créeé une
dynamique de féminisation des conseils
d'administration et de surveillance. Une
augmentation de plus de 50 % est constatee
entre 2013 et 2016. En moyenne, les conseils
du SBF 120 sont désormais composés de
presque 5 femmes, ce qui établit un taux
de féminisation a prés de 38 % en 2016.
Cette féminisation persiste & se realiser par la
nomination d’administratrices indépendantes
(58 % contre 60 %), mais cette pelite

régression du pourceniage pourrait signifier
que les entreprises ont commence a repérer
des Talents au sein de I'entreprise. Nous
pouvons espérer gue progressivement (car
c'est indéniablement plus long) des fammes
vont monter dans les Comex et Codir et ensuite
intégrer des CA et CS. Les administratrices
sont égatement un peu moins enracinées dans
les conseils, puisque la durée de présence
recule d'une année sur la période pour étre a
3,6 années en 2016, la durée moyenre d’un
mandat étant de 3 ans. Il y a 14 un pheroméne
a suivre car il semble que les primo-
accédantes ne renouvellent pas forcément
leur mandat et en comprendre les raisons est
intéressant.

8. Y A-TIL UNF OLVERTURE DU VIVIER

A DES NON DIRIGEANTES ?

Il est clair que les dirigeants ont encore du mal a
ne pas rechercher des profils de dirigeantes. C'est
ainsi gue 'on constate le succes de dirigeantes :
Clara Gaymard au conseil de Veolia (2015)
puis en 2016 un mandat chez Danone, LYMH
et Bouygues cu ¢'Agnés Touraine, présidente
de I'lFA, aux conseils de Daity, Belgacom et
Neopost, tandis gu'Yseulys Costes ({000mercis)
siege aux conseils de SEB, Kering et Vivendi...
Mais ces profils étant rares en fait le phénoméne
de « busy director » est peu fréquent, seules
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3 femmes cumulent plus de 3 mandats dans les
conseils le SBF 120, La frés grande majorité a un
1,22 mandat (1,24 en 2013).

* Dans nos fravaux uliérieurs, nous chercherons
a elablir de maniére plus précise Forigine et le
parcours des nommeées | hérliéres, dirigeantes,
Juristes, professions du chiffre, entrepreneurEs, etc.

C. LE RAJEUNISSEMENT SE POURSUIT-IL 7

Les femmes dans les conseils du SBF 120 en
2014 sont légérement plus matures avec en
moyenne 54 ans (53 ans et demi en 2013)
mais globalement la féminisation rime avec
rajeunissement.

DY AT UNE ACCLIMATATION PROGRESSIVE
[NOMINATIONS A DES POSTES DE RESPONSABILITE

DANS LES COMITES, PAR EXEMPLE COMITE D/AUDIT) 7
Du fait d'un nombkre important de nouveiles
nominations (117 femmes en 2016 contre
42 femmes en 2013}, on constate un
recul de leur présence dans les comités,
notamment pour le comité d’audit (27 % en
2016 contre 32 % en 2013) alors méme qu'il y
a plus de femmes siégeant dans les comiteés
(37 femmes supplémentaires sur ta période).
Nous souhaitons ici préciser que la présence
d'un nombre de femmes inférieur dans les
comites ne reléve pas sysiématiqguement
du phénoméne dif de « femme potiche » -
nommeée pour s¢ conformer & la loi et a qui on
se garde bien de confier des responsabilités
spécifiques —, mais bien davantage du
phénoméne du primo-accédant : autrement
dit les administrateurEs nouvellement
nommées font leurs armes pendant le 1¥
mandat de 3 ans (ou la 1° partie de mandat)
et sont ensuite nommeées dans les comités.
Il conviendra de surveiller I'évolution des
nominations dans les comités etfou aux
présidences dans les anngées uliérieures afin
de vérifier cette hypothése,

E. LA VARIABLE PROFIL INTERNATICNAL

EST-ELLE SIFORTE ?

L'internationalisation des conseils se poursuit
pour atteindre 31 % de femmes étrangéres
(28 % en 2013) au profit essentiellement des
suropéennes (56 % des étrangéres) et des
nord-americaines (28 % des éirangéres).
Cependant 2/3 des femmes nommées sont
frangaises ce quilaisse des opportunités.

* Dans nos travaux ultérieurs, nous chercherons a
établir i la variable expérience a l'éiranger foue un réle
comme variable de recrutement ce qui serait logique.

F. LE SESAMF DU DIPLOME PERSISTE-T-IL EN FRANCE ?

On a souvent dil gue la France avait le
syndrome du dipldme d'origine qui crée pour
toute nomination et évolution de carriére,
un phénoméne de caste de certaines

6 Jourmnai Spécial des Sociélés

Grandes Ecoles et, qui évidemment tend &
se reproduire sur les CA et CS. Qu'en est-l
aujourd’hui 7 Le constat est un petit recul
des dipldmées des ecoles « d'excellence
8 /a frangaise » au profit d’'une autre forme
d'excellence qui rejoint les standards
internationaux avec plus de femmes docteurs
(55 femmes en 2016 contre 19 en 2013,
soit une progression de plus de 5 peints)
et surtout davantage de femmes diplomées
des grandes universités reconnues dans le
classement de Shanghai (182 femmes soit
43 % en 2016 pour 106 femmes soit 37 % en
2013). Ce constat s'inscrit dans la dynamigue
d’une montée de profils internationaux qui
peuvent étre d'origine francaise recrutés dans
les sociétés muitinationales.

CONCLUSION S HEH e
Si la dynamique de féminisation des
conseils est bien reelle, elle doit encore
se déployer sur les sociétés non cotées

Evolution de Ia féminisation des conseils d'administration du SBF 120

| | 2013 ‘ 2016 Croissance
Mombre de mandats 357 mandats 551 mandats * 191?5"13;?315
Nombre de femmes 289 femmes 451 femmes * 1!3_251‘?:?95 —'
 [Nombve;movan 3,1 femmes 4,8 femmes + 1.7 fernmes
| de fernmes par consel | |
Taux de fémmisation 25% j 38 % + 13 poinis
Férnrusation au s:m du il 151 mandats 223 mandats + 72 mandats i
| CAC 40 42 % 40 % +48%
. Taux dindépendance 80 % 58% - 2 poinis i
| Aée moyen 53 ans et demi 54 ans + 6 mols
3:;?':20':::;]&“% 4,6 ans 36ans -1an
S e 1,24 mzndats 1,22 mandats Stabilité |
Nouvelles nominafions 42 femmes = 117 femmes + 75 femmes |
% présence dans le somite 7l 2% 27 % - 5 points I
d'audit 114 femmes 151 femmes + 37 femmes
% frangaises i 71% 68 % - 2 poinis !
% étrangéres i 29 % 3% + 2 points |
% Européennes | 52 % | 56 % = —+ 4 points
; % Nord américaines | 25 % i 2B % + 3 points
I % docteurs 7 % 12 % Ir + 5 points
% diplsmées Université I_ 67 % 71 % | + 4 points I
:/épnl'jg:mées Université : 375 43 % | + & paints
% diplomées Ecole I 42 % 1l 39 % - 3 points
% dipldmees Sciences Po I 18 % 15 % | - 3 points
% diplémgées HEG B 9% [ 7% | - 2 polnts
% diplémées ENA . 8% 5% -1 point
% dipldmees Polytechnigue | 6% 6 stabilité |

Pelit rappel : en 2013 le Portrait de 'ADM était de 53 ans en moyenne, majeritairement frangaises (71 %), issues des

GE dont Sc. po, poids du réseau, cumul des mandats existant mais limité 3 certaines (Etude Bouaiss et Bricard, 2014)
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et I'année 2017 sera cruciale en la
matieére. La Fédération des Femmes
Administrateurs’ tente, & la fois de mobiliser
des viviers plus diversifiés {ingénieures,
juristes, créatrices d'entreprise, etc.) de
femmes compétentes et de faire de la
pédagogie auprés des dirigeants, car s'il
est une verité, c'est gu'en decd du SBF 120,
I'intérét du CA n'est pas toujours identifié, car
traditionnellement le dirigeant dirige seul ;
la mixité du CA ne constitue donc pas une
prioritg,

Pourtant les candidates procédent a la
verification de leurs expertises et suivent
des formations certifiantes comme celles
de I'IFA ou de Women Be Board Ready
ESSEC, elles s'investissent et se révélent
d’excellents recrues. Demeure le probiéme
du développement des occasions de contacts
entre ces candidates formées et les dirigeants
qui n'ont pas le temps. Le « Carrefour des

mandats », initié en novembre 2015, par
la FFA et Women ESSEC en collaboration
avec le MEDEF et BPlfrance entre autres
est un élément de réponse, s'il peut se
decliner lecalement comme en region PACA
le 29 juin. Le mentoring et le sponsoring sont
d'autres pistes & suivre pour que ces femmes,
en denors des quelgues rares dirigeantes,
préparées accédent aux conseils, pour le plus
grand bien des enireprises (voir article sur
Mixité et performance).

B Viviane de Beaufort,
Docteure en droit ef professeure titulaire & FESSEC,
expert auprés de funion eurapsenne, co-directeur
o Centre Européen de droif et Economie,
fondatiice du Govemance and Gender programime.

FESSEC |

Dossier

Karima Bouaiss,

Maitre de conferences a la Facullé de Finance,
Bangue, Complabiliie

Chercheur permanent au Laboratoire

LSMRC EA 4112 - Université de Lille 2

Experte aupres du CEDE - ESSEC Business School

S o ﬂ?ﬁ*‘“ fssufc
T

WA AL M
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Agnes Bricard,

Présidente Fondalrice de la Fédératicn Fermmes
Administrateurs et presidente d'Honneur du Conseff
Supérieur de I'Ordre des Expertscomplables
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Evolution des missions du conseil d’administration
et renouvellement des mandats d’administrateurs

Nommer des professionnels du droit
au sein des conseils d’administration

9 gl

les grandes entreprises se trouvent aujourd hui confrontées & une exigence de renouvellement de leur conseil d'administration du fait
de l'explosion des problématiques réglementaires, juridiques et éthiques auxquelles elles doivent faire face. Nommer davantage de
professionnels du droit, et notamment des femmes, au sein de ces instances serait avantageux pour ces SoCiétés, souvent cotées, qui
optimiserafent ainsi leur compétitivité et leur effectivité. C'est en tout cas ce qui ressort du rapport 2013 sur « L'évolution des missions
du conseil dadministration et renouvellement des mandats d'adminisirateurs », rédigé par le Cercle Montesquieu, 'association Femmes
AAA+ et le cabinet Skadden, dont nous publions-ci-dessous un extrait.

« Le consell d'administration prend de plus en
plus appui sur les services juridigues »'. Loin
d'étre anecdotique, ce constat du président de
Pinstitut Frangais des Administrateurs (IFA} traduit
la montée en pulssance des problématiques
juridiques, reglementaires et éthiques au sein
des conseils d’administration. La gestion des
risques et les questions de compliance sont
désormais au coeur de leurs missions de contrils
et d'orientation.

1; Bxtrat de « 3 questions & Danig! Lebegue ». présdent de linsttut Frangai aas Adminisirateurs, Culture Droit, Octobre 2007 p. 47.

Or les professionnels du droit sont
traditicnnetlement pau représentés au sein des
conseils d’administration et des conseils de
surveillance des entreprises frangaises. Une étude
récente montre que « Ja proportion de juristes est
de § % des siéges et de 8 % des membres des
conseils de toules les socigtés du CAC 40 »°. Les
profils juridiques sont netternent moins représentés
que les ingenieurs, les membres des grands
corps de I'Etat ou les membres de profassions

comptables et financiéres.

Cetlte situation est amenée & évoluer au cours
des prochaines années. En effet, les grandes
entreprises, et notamment [es sociétés cotées,
sont aujeurd'hul confrontées & une exigence de
renouvellement de leur conseil d’administration
dans un contexte caractérisé par une triple
evolution :

* La montée en puissance des problématigues
de gesticn des risques et de compliance

2] H. Bouthunon-Dumas, Le place des junstes aurés des instances diigeantes des sockiés, in Chnstopne Roguilly (dr.), La contribulion des junstes et du droit 3 Ja pedormance de Tenliepnse
Editons Joly, 2011, p. 164, Comme lindique cet autewr. « fa différence fentre ces chiffres] vient du fait que les administrateurs furistes sont pIutst moins “cumulards” que les autres ». Cerlains
admimsirateurs curnulent en sffet plusieurs mandats el occupent par conséguent plusisurs sieges. Iy a donc plus de siéges d’adminstrateurs que d'administrateurs. Les junsies élant mons
« cumulards » que les autres, ils occupent meins de s18ges d'adrministrateurs en moyenne que les autres membres des consels dadministralion
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« L INTERPROFESSIONNALITE, UN SUJET
D’ACTUALITE ? »

Paru en Septembre 2016 : Données partagées,
numéro spécial
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Jean-Marie
VIALI

Agnes
BRICARD

Charles-René
TANDE

Christophe
DUMAS

Linterprofessionnalité ext 'un des marronuiers favorix de la profession. On la voit refleurie régulievement.

On en parle & longueur de colonnes et de tables rondes puis elle guitte le débat & nouveuan,

Maix conerétement, gu'en exst-il 2 Quelle fopme a-i-elle pris au cours des décennies dexislence de FANLECS of guelle réali-
1¢ se cache aljourdhud derridre ce terme et celte pratigue aux cotdours flous 2

Pour ce imunére spécial, Donndes Parlagées a recueilli le téimsignage de quatre past-présidents de PANFCS ; Agnps
BRICARD (1953195 ). Jean-Marie VIAL (1955). Charles-René TANDL (195%6-1957) et Christoplie DUMAS (20 C4-2005),
Vaiei leurs inferviews eroisées st ee sujet {oujours d’actualité,

DONNEES PARTAGEES : Au cours de voire mandat de
président{e} national(e) ANECS, parlait-on d'interprofession-
nalité 2 Ce sujet interpelait-il parficuliérement les stagiaires

Acnes BRICARD : Lors de ma présidence {1983- 1983},
[interprofessiornalité était déjer un sujet daciualité, ef ce, plus
particulierement avec la profession d'avocats, compte tenu

de nos relations trés étroites avec ces professionnels libéraux,
tant lors de nos études supérieures, qu'auprés de nos clients
communs. Ce n'était pos des relations aisées, chacun resfant
dans ses prérogatives mais pour autant, il y avail des réflexions
communes notammeant sur [Tntégration des conseillers juridiques
(devaient-s rejoindre 'Ordre des experts-complables ou
[Ordre des avocats ]

Lo comptabilité était alors considérée comme une doctrine, et
non comme un dreit. Cest en 1983, avec la transposition de la
guatrigme drective européenne dans le Code de commerce
(Lot du 30 avril 1983) que, pour la premigre fois. on @ parlé de
drelt comptable.

Javais demandé et obtenu que 'ANECS solt nvitde aux
réurions du Conseill National de la Comptabllité en charge de

domnées partagées

ces fravaux,

Mais dans la pratique, de nombreux cabinets d expertise
comptable avatent choisi de créer des départements juridiques
ou méme des sociétés fiduciaires distinctes, au sein desquelles
intervenaient des conseis juridiques : linterprofessionnalité
existait bien mais ¢'élait entre experts-compiables et conseils
uridiques. Catie inferprofessionnalité a disparu en 1990 avec
la fusion des avocats avec tes consells juridiques gui a mis fin &
ia séparation du juridique et du judiciaire chez les avocats.

Jean-Marie VIAL : Comme souvent dans notre pratession. il

y avait ceux qui la vivaient et ceux qui en porlaient. mais ils
étaient assez peu nombreux |y avait cependant les premiers
signes de discussions sur les périmétres dexercice des profes-
sions d'expert-comptable et davocat qui déboucherent sur des
contentieux en “exercice flégal” & l'aube des amées 1990,

Ay cours de mon mandat de président de [ANECS (1985}, ce
qui interpelait les stagiaires & cette épeque, ¢'était de décro-
cher leur dipléme. Mais ce theme n'est-il pas intemporel ?

les diplémes de lancien régime disparaissaient (certificats
supérieurs) au profit du dipldme en unité de valeur (UVI || stait
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urgent pour fes slagiaires "ancien régime” de conclure leur
cursus dans un univers rigoureux. mais connu, plutét que de
vivre les angaisses dun cursus méconnu, LANECS prenait une
part décisive dans lorganisation en régicns des séminaires
d'entrainement au dipldme.

Craries-Rent TANDE - Av milieu des années 1980, 1o pro-
fession en parlait déia ! Ce débat est ancien ef demeure car
la demande du marché n'a pas changé Clest nofre réponse
qui forde. la réferme de 1991 des conseils juridiques et fiscaux
aurait pu modifier sensiblement la cartographie de nos
services aux entreprises si une intégration avait &té opérée au

sein de [ Ordre.

Auv niveau des stagiaires, nous en parlicns également mais ce
n'élait pas vraiment un sujef du quotidien. C'élail juste avant
la rélorme des professions iuridiques de 1991 el [ai dailleurs
& lépoque créé lassociation interprofessionnelle FORCE @ qui
regroupait nos professions réglementées habilueles mais aussi,
au-delés, d'autres professions du consel aux entreprises.

CHRISTOPHE DUMAS - | me semble aue le sujet de linterpra-
fessionnalité o fovjeurs &té un suiet dactualité et quil a tovjours
cu une double perception y compris lors de ma présidence ne
2004 .
D'une part au niveau national. ¢'est-a-dire cu niveau des ins-
fances professionnelles de chacune des professions fbérales
concernées, pour lesqueles. me semble-t-il, Iinferprofession-
nalité fait lobjet de blocages ef est peut-étre davantage
ressentie comme un obstadle au développement des profes-
sions respectives, chacun se "batant” gour la sauvegorde
de ses prérogatives :
D'outre part au niveau local, ¢ 'est-a-dire "sur le terrain de
I'esercice professionnel de tous les jours”, ob linterprofession-
nalii entre les professionnels du chiffre et du droit se foit
sans aucune difficulié ef ou ele est méme source de déve-

données partagées

loppement persanna| &t dapport dataires

Avez-vous travaillé av cours de volre mandat
avec les membres de votre bureau sur ce
théme 2

JEan-Marie VIAL : Je n'en ai pas le scuvenir,
[ revanche nous élions assez préoccupés por
les premiéres confesfations sur le débat sur les
sevlls du commissarial aux cormptes, moiivées
par les nombreuses transformations de SARL
en SA ef le souhait des dirigeants d'obterir de
la Chancelerie [alignement des seuils de la
SARL et de la SA. les Présidents René RICOL
el lacques POTDEVIN étaient & la mancsuvre
f, cu sein de [ANECS, Charles-Rene TANDE ef mei-méme

faisions entendre, & leurs catés, la voix des futurs prolessicnnels

CHARLES-RENE TANDE - Je rejoins Jean-Marie. Les sujefs les
plus en vogue & I'époque &iaient | publicité ef, effectivement,
la réforme du dipléme avec les reconnaissances des qualifica-
tions en furope.

Acnis BRICARD @ Nous avons travailé [Interprofessionnalité
avec une orientation vers la création d'entreprise, Notre parti-
cipation aux fravaux de [APCE nous a permis de travailler aux
cdiés des avocats, et des réseaux daccompagnement (EGEE,

Chambres de Commerce ef Chambres de Méfiers)

Ces actions m'ont renforcée dans ma conviction de Vintérét de
[nterprofessionnalité pour répondre cux attentes des chefs
d'entreprises.

Hles m'ont également conduite & imaginer ie aéation du CIEC
[Club des Jeunes Experts-comptables, aviourd hui Club des
Jeunes Experts-comptables et Commissaires aux comptes) pour
favoriser linstallation des jsures diplémés et les accompagner
pendant les cing premigres années de leur installation.

Je n'oublie pas les mémorialistes qui avaient également basoin
d'éire accompagnés & lidenticue des doctorants & luniversilg,
et nous avons fravailé sur un dispositif d cide infergénération-
nel qui a &ié mis en place lors de mo présidence de [Ordre de
Paris Je-de-France en 2001/2002. avec la création du coa-
ching mémaire permettant aux mémoriclisies de se meftre en
relation avec des diclémés retraités, membres de [AMECAR
{région parisienne] et de la FARCEC (niveau nationall

Ef les fammes dans Ja profession 2 Si slles sont 50 % chez sta-
giarres. elles représentalent environ 20 % des diplamés inscrits
& IOrdre des experts-comptables : de nombrauses diplémées
se dirigecient en effet vers le privé ob eles pensaient pouvoir
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mieux condilier leurs vies privées ef professionnelles, Avgmentation de leur chiffre d'affaires (57 %)

Jai fovjours élé convaincue que les femmes étaient capitales Floffer leur offre de services (32 %),

dans la création de richesse, et dés 'ANECS, jai cherché &

favoriser leur présence dans lo profession et dans fes nstances .
professicnnellas #f

Jai éie en 2010, lors de ma vice-présidence du Consell supé- % ,
rieur, & lintictive de la création de l'association des femmes OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD HUI ?
diplémées experts-comptebles administrateurs de sociétés

(AFECAL

CHrisToPHE DUMAS : Four ma part, jai le souveric dun grand
nombre de manifesiations orgarisées par [ANECS ef cenfrées
sur interprofessionnalité. Linterprofessionnclité a foujours &g,
pour moi ef mon equipe. un sujet important pour une raison
smple : toutes les manifestations ou réunions organiseées par
ANECS sur linferprofessionnalité cu “en interprofessionnalite” | _ ]
ont sysiématiquement rempli les salles et fédéra les stagiares. :
I s agissait denc bien, déja du femps de ma mandature, d'un
sujet "attendu ef important” pour les adhérents de 'ANECS
mais cusst pour l'ensemble des stagiaires.

Jai en mémole des manilestations au niveau national,
nofamment lors des universités d'été de TANECS (aujourd hui
devenues les Estivales), mais aussi de nombreuses actions
menées dans les régions ef dent le but &tait de réunir les
jeunes professionnals du chiffre ef du droit autour d'un sujet
commun lloi de finances, valeur des dientéles libérales, efc) ou,
plus simplement, de les faire se réunir dans des moments plus
ludicues (soirges interprofessionnelles, journées Karting, efe)
Jai personnellement foujours milité en disant que FANECS &fait '
le lieu priviégié pour constituer son réseau de demain, !

Pourquoi ['interprofessionnalité est-elle, & votre avis, un
enjeu majeur et en quoi les stagiaires sont-ils concernés
avjourd'hui 2

Acnes BRICARD : Clest pour toute la profession un enjeu
majeur. La Directive evropéenne de services de 2006 promeut
une offre globale de services par les professionnels du chiffre
et du dreit. ou travers de son article 25 “activités pluridiscipl-
naires’. Cet arficle comporte des restrictions qui ne sont pas
toutes levées & ce jour en France pour les professions regle-
mentées. Cefte directive a éi¢ transposée pour partie dans

lo Loi dite des réseaux consulaires du 23 juilei 2010,

En France. les chefs dentreprise ont de vérilables atienles

en matiére doffre globale de services De plus, la dientsle
infernationcle est souvent altirée par des structures groupées
leur permettant d'aveir un inferlocuteur unique pour lensemble
de leurs besoins comptables ef uridiques

De méme. les protessionnels du droit et du chiffre attendent
beoucoup de |‘inferprofessionno|ité :

| dennges partagées 70 ans Anecs



ChHristorHE DUMAS Linterprofessionnalité des métiars du
chiffre et du droit consiste & fare trovailler ensemble des
professionnels issus de professions différentes Lo synergie ef

lo complémentariié des competences. réalisé dans le respect
des limites o'intervention de chacun, doit avant tout parmetire
doptimiser les réponses & apporter aux bescins de nos clients,

Nous sommes aviourd'hui dans cetie recherche de l'oplimisa-
tion du conseil ef de I'accompagnement de nos clients,

Dans le méme temps, les évolutions réglementaires, &co-
namiques ef technologiques obiigent de plus en plus une
spécialisation davontage marquée des professionnels dans
leurs domaines de compétences. Encore pius qu'auparavant.
linterprofessionnciite simpose comme un outil inconfournable
et necessare dans notre exercice professionnel

La question se pose depuis longtemps - comment organiser
cefte interprofessionnalité 2 Comment souhaitons-nous cefte
interprofessionnalité 2 | faut se demander s nous voulons ére
interprofessionnels ou st nous aitendons que les autres profes-
siennels le soient avec nous,

Aviourd hui dans un souc doptimisation du consell client. et
pour répondre & un bescln de “service complet”. de nom-
breux professionnels de lexpertise comptable "internalisent”
Fensemble des compétences au sein de leurs cabinets.

Motre ordre professionnel, visionnaire depuis longtemps sur la
perte du monopole comptable ef sur Jo sauvegarde de nos
intcréts, o aussi ceuvré dans ce sens en miliant pour que les
professionnels de l'expertise comptable puissent proposer un

données pariageas

grand nombre de services uridiques, fiscaux, patrimeniausx, etc.
Nous avons élargi notre peérimétre d'intervention pour aller
vers dautres missions {nctamment iuridicues et patrimeniales)
afin de répondre au mieux aux demandes de nos clienis
Toutefais, ces axes strakégigues, nécessaires & la pérennité

de lo profession comptable, sont-ils en adéquation avec une
volonié dinterprofessionnalite 2

Le sujet de interprofessionnalié as: dactualité depuis que je
connalis ta profession. Quel est le secret de |g longévité ds ce
sujet : esl-ce parce quion affectionne parficuigrement ou est-
e parce que nous ne savons pas le fraiter ?

Je voulais faire profiter les ieunas prolessionnels de ma
éflexion sur ce suiet sans pour avtant amener d'avis tranché
en lo matigre, chacun devant construire “Iinterprofessionnealits”
aul i convient, Linterprofessionnalité, oui mais comment ¢
Faut-il internaliser les compétences au sein du cabinet 7 Si oui,
ceci est certainement un beau développement pour le cabinet
en pluri-compétences mais ce n'est pas de finterprofessionna-
lite au sens premier.

I reste encere du chemn juridique & parcourir pour ave
chacune des professions “valident” lensemble des moclalies
de mise en ceuvre de ces structures mais la constitution de
sociétés dexercice nferprofessionneles pourraif &tre une
réponse pour organiser cette interprofessionnalité el pour offrir
& nos clients un service comples, Persannellement, je crois en
cet outil et espére qull pourra étre mis en oeuvre. En ca qui

me concerne, | pourrait me permettre, dans mon exercice
professionnel. dencadrer et structurer une relation inferprofes-
sionnelle qui existe déjy de facto avec notamment des avocats,
notaires ef consells en gastion de patrimoine.
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CHaries-René TANDE : Par définition, nous ne savons pas foul
faire et de plus choque professicnnel aborde les sujets sous des
angles de vue différents

le client apprécie donc de travatler ef de recevorr des consefls
de spéciclistes complémentaires

Mainlenart le débat est lorganisation de cette équipe de
consedls. La nouvells SPE {Socigls Plur-professionnele d'Fxer-
cicel répond en partie & cette altente, méme s nous regretions
labsence du commissariai qux comptes dans les professions
concernées,

Mais Je milite aussi pour la prise de participotion croisée entre
cabinets de conseils.

JEAN-MaRiE VIAL : Pour ma part. je ne sais pas si l'on peut
présenter I'nterprofessionnalité comme un enjeu. Four ma part,
i la faiblesse de croie que les professionnals en font une
réalité dans leur exercice quotidien et depuis tovjours. Ce aui
constifue un enjeu est plutét de savair comment la formalisar e
la pérenniser. Ef c'est peut-atre [ que se pose iz guestion en
termes d'opportunite,

Est-ce [intérét des professionnels de construire des structures
dexercice et de partage de moyens communs ¢ Peuf-&tre,
Est-ce intérét des clients communs 2 Je suis plus dubitatif.

Pour ma part. je préfere [éclectisme e la diversits d'un réseau
nformel de compétences, plutet ave la prescription du profes-
sionnel du bureau voisin, au metif que cest mon associé et que
mon “adressage” loclitera la couverture des Moyens communs

Concrétement, quels conseils donneriez-vous & un jeune pro-
fessionnel sur ce sujet 2

CHARLES-RENE TANDE : [l faut bien réfléchic & sa siratégie de
cabinet en se posant un certain nombre de questions :
Marche (cible de clienigle, géographie, secteur.).
Metiers [EC, CAC, consulting)

Orgarisation {seul, en groupe, avec dautres professions..)

Clest des réponses & foutes ces questions que découlent
alors les modalilés d'organisation de linterprofessionnalité -
informel. société dexercice (SPE) ou de capital (SFFPL) - en
ajoutant ausst | opportunité de rencontres de personnes avec
qui on o envie de développer des synergies

AGNES BRICARD : [es deux activités chiffre ef droit &tant,
comme nous l'avons, vu vouges & se rejoindre dans des
sociéies communes tholding ou exercice). il sera, & mon sens,
nécessaire d avoir un regard global sur les deux formctions,
ef pourquel ne pas envisager dici quelques années un tronc
commun de formation avecat / experts-comptables

Le consell que je donnerals & un jeune professiornel serait de

commencer son activité dans une SPFPL s souhaite bénaficier
dun effel de levier capitaiistique, tout en restant autonome
dans le cadre de lexercice de son achviié Lo SPF nécessite
ung vision commune aulour du service global & apporter au
client, qui est certes plus satistaisante sur un plan intellectuel,
mais qui demande la reconnaissance des compélences de
[autre et beaucoup de lant dans la vie de fous les jours,

CHrisToPHE DUMAS : Mon consell pour un jeune profession-
nel : soyez interprofessionnel | Pensez interprofessionnaliis |

Un des atouts de notre profession est sa diversité dans ses
modes d'exercices. Chacun peut l'exercer selon les modalités
Qi lui convient. Ainsi. et de la mame facon, ie pense quil y a
plusieurs fogons de percevorr ef dintegrer linterprofessionnalité
dans son propre exercice professionnel, ¢ est la raison pour
laguelle je me garderai de donmer un jugement tranché en |a
matiere. For contre, ef pour cider les jsunes professionnels, je
peux voquer mon cas personnel. Joi créé mon cabinet ex nibile
en 2008 Je dirige aviourd'hui un cabinet & taile humaine com-
pasé de 3 sclariés. Lors de mon parcours professionnel "ante-
aeation’, je n'avais pas développé de réseaux professionnels
trés nombreux. En clair - si ie n'avais pas &lé inter pictessiornel
ou sl je n'avais pas raisonné en termes dinterprofessionnalité
dans mon exercice professionnel, e n'aurals avjourdhui que
trés peu de clients et mon cobinet ne se serait pas développe.

Jean-Marie VIAL : Les stagioires sont bien entendu concer-
nes par ce suiet car “Tenjeu majeur” est de vainere [lisolement
du professionnel ei que la question du mode dexercice ef

de l'appul sur des professiornels ou des “nterprofessionnels”
restera essentiele

Linterprofessionnciité se prépare donc activement das le stage




en ce quil constitue |'enirée effective dans 'environnement
professionnel. C'est un sujet d'échange avec son maitre de
stage ef avec les autres stagiaires. Ainsi, je ne saurais que
trop conseidler un engagement actif cu sein de 'ANECS et du
CIEC, puis un partage avec ses pairs au sein des syndicats ef
des institutions professiornelles Cuelles qu'aient pu étre leurs
convictions ef la couleur de leur engagement, les élus des
syndicats de nos professicns vous diront que celui-ci a une forte
influence sur leur mode d'exercice. Cela concerne organisa-
Hon et forientation du cobinet, mais aussi lo stratégie de déve-
loppement. Ces suets croiseront inévitkablement la réflexion sur
I mterprofessionnalifé.

Comment imaginez-vous la profession dans 10 ans 2

CHrisTopHE DUMAS : Je ne sais humblement pas répondre &
cetle question. Une chose est certaine - & n'al pas peur pour
notre profession et pour son développement. Nous sommes
linterlocuteur privilégié des entreprises et développons nos
missicns de conseil. Nous positionnens notre profession comme
une "service dutilité publique” en sécurisant les déclarations
fiscales pour l'edministration fiscale, nous rassurons les tiers
{fincmciers, banguiers. efc) par notre signafure notamment Four
ces quelques raisons trés simples netre professior ¢ de beaux
jours devant elle.

AcNEs BRICARD :

La protession dans 10 ans. je limaghe avec -
Un monopele toujours présent, compte tenu de notre utifité
non contestée par les pouvoirs publics ef reconnue par le
monde économique {assurance dune sécurité), ef de notre
implcation dans le cadre des smplifications (dématérial-
sation &t diffusion aux entreprises de la réglementation de

facon pédagogiquel

Un dévelopoement qui se poursuit pour nos missions d'éva-
luaticn 'enfreprise ef d'accompagnement & la recherche
de fnarcements ;

Une présence accrue auprés du secteur public ;

Un développement frés sensible du chiffre d'affeires gréice
notamment & Jinterprofessionnalié qui nous permettra de
gagner des parts de marché. De ce fait, je pense que les
SPFPL ef les SPE devraient connaftre un vral succds et éire
trés présentes dans 10 ans

JEan-Marie VIAL : Question délicale & laquelle il est plus
facle de répondre 10 ans aprés. Je [megine rés proche de
ce que rous vivons avjourd hui. Lappert des nouvelles techno-
logies des modes dexercice et donc de linterprofessionnalité
ne conslitueront que des médias pour favoriser |'exercice pro-
fessionne!, mais ces sujels ne sont pas exercice professionnel

e crois en la qualié des fermmes et des hommes qui consti-
tueront lavenir de notre profession. Je crois cussi, c'est un
engagement de toujours, en ['éducation permanente des
professionnels et de leurs colaborateurs, Clest qussi un lieu
priviégié pour apprendre et rencontrer. Nest-ce pas un
moyen priviégié pour croiser des compétences ef constituer
un réseau interprofessicnnel, formel et informel 7

CHariES-RENE TANDE - Lo profession va continuer & se
developper mais en rédiisant plus d'activité de consufting pour
les TPE-PAME.

Je rappelle notre vocation & accompagner nos clients dans
leur recherche de performance st nous devons nous orga-
niser afin de disposer des compétences pour répordre aux
demandes en matigre de systéme dinformation, daccompo-
gnement stratégique. d'analyse de risque et de mise en piace
de sécurité.

Nous avons su évolver fortement ef nous contiruerors en
écoutant noire marché



'I.
|4 *’? Agnés BRICARD
&: ; ‘ Présidente nationale de I'ANECS de 1983-1964

(réation du CJEC,

Relarice des congrés ANECS ancétee des Esfivales,

Ouverture de I'ANECS aux ossociations détudiants MSTCE,

(réntion de lo banque de données des mémoires d'expertise comptable,
Relance des sections ANFCS Bretagne, Rhine-Alpes et Midi-Pyrénées.

- "" Jean-Mavrie VIAL
& ' Président notional de FANECS en 1985

Au-dels des thématiques polifiques qui intéressaient lo profession, et donc lis stagiaires, sur lesqueles je ne m’étendrai pas car elles n'ont pas
wigiment évolué {périmétre d'exercice, reconnaissence des pouvairs publics...}, je refiendrai I oventure humaine que cela 6 représentd. A fitre
personnel, je rencontrerai deux de mes essociés dans ke section Languedoc-Roussillon, Catherine CAUMETTE et Jean Paul VEZINHET. Au plan
national, de forles amifiés se constuiront, notamment avee Charles René TANDE dans |"action quotidienne et dons lo préparation du Congrés de
BORDEAUX qui réunissait ANECS et le CIEC et les représentant du CSO et de la CNCC sur le théme de |"avenit de notre profession.

2 ? Charles-Réné TANDL
ﬁ Pyésident national de IANECS de 1986 6 1987

V'étais président de 'ANECS en 1986 ef 1987 et président de 'UnfCS (Union Européenne des Experts-comptables stagioires en 1788 et | 989.
furdeli de Panniversaire des 40 ans fétés lors du congrés qui s"était Yenu & Bordeaus, le grand sujet a été la réforme du dipléme puisque le
régime de 1981 se mettait en place et qu'l folloit gérer le 18gime transitoire ainsi que la fin des stagiaires outorisés.

Les sujets que nous défendions étaient o communication, le conseil et I'Furepe: avec lo mise en ploce du programme ERASMUS.

' -

L- J m Christophe DUMAS

L Président notional de FANECS de 2003-2005

Implicafion majeure dans un rdle de représentation du stagiaire avec notamment les thémes suivants : plusieurs enquétes sur o formation du
stagiaite, ses relations ovec son mitre de stage (portcipafion 4 I'élaboration de ko charte du contrdle de stage et défense des intéréts du sto-
giaire), son appréciation du contrle du stage {parficipation & I'éloboration de lo charte 6 maftre de stage ef défense des intéréts du stogiaire),
56 prafique professionnelle sa rémunérafion (enquéte sur les rémunérations des stagiaires), et sa formation: {porticipation & lo mise en ploce et
tests du eleoming per exemple).

donnéss partagées numero special 70 ans Anecs |




« LOUER OU ACHETER SES BUREAUX ? »

Paru le 22/08/2016 : LesEchos.fr
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Louer ou acheter ses bureaux ? - Les Echos Business http://business.lesechos. fi/entrepreneurs/gestion-finance/louer-ou-ac...

T

ACCUEIL BUSINESS ENTREPRENEURS GERER GESTION-FRESORERIE

> Boite 3 outils

LesEchos.i-
Louer ou acheter ses bureaux ?

JULIE FALCOZ|  LE 22/08/2016 A 11:00

De plus en plus, on assiste & des situations de baux précaires ol lon va facturer une prestation immebiliére plutdt que détablir un vrai bail de 3,
6 ou 9 ans. Lentrepreneur peut payer un service & la carte. - Shutterstock

Comme pour un bien personnel, la question peut se poser pour les
locaux de son entreprise : est-ce préférable de louer ou d'acheter ?
Pour un achat, quelle est la meilleure formule ? Eléments de réponse.

« Quand on parie dimmobilier d'entreprise, il y a frois dimensions & prendre en comple : stratégique,
juridique et fiscale. il n'y a donc pas de réponse toute faite. Cela va dépendre de la taille de I'enireprise,
de son cycle de vie et de son secteur d'activité » estime Ingrid Nappi-Choulet, professeur-chercheur &
'ESSEC et titulaire de la Chaire Immobilier et Développement Durable. « Traditionneffemnent, les
entreprises étaient propriétaires de leurs locaux parce qu'il n'existait pas de marché localif, aujourd'hui,
avec le développement des investisseurs, la queslion se pose ».

La location, parfois judicieuse

Selon le type d'entreprise, le choix sera judicieux ou pas. Par exemple, en cas de lourds
investissements technologiques, un investissement dans I'immaobilier n'est pas simple. Notamment
pour des start-up ou des entreprises portées sur i'innovation pour qui l'immobilier n'est pas la priorité.
Pour une entreprise toute jeune, le nombre de salariés peut vite augmenter avant d'atteindre un certain
équilibre, Ingrid Nappi-Choulet préconise I'hdiellerie d'entreprise. « De plus en plus, on assiste a des
situations de baux précaires ol I'on va facturer une prestation immobiliére plutét que d'établir un vrai
bail de 3, 6 ou 9 ans. L'enirepreneur peut payer un service a la carte ». En province, le marché locatif se
faire rare, excepté dans les grandes villes. « Cerfaines métropoles affirent du monde : les investisseurs
"investissent” ef proposent une offre locative de qualité pour répondre & la demande » ajoute-t-elle.

L'achat, un certain coftit

La encore, les freins sont a peu prés les mémes que pour un particulier. La mise de départ peut faire
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peur, comme 'explique Christophe Minutolo, directeur financier de Creativespirit | « Financer un bien
c'est difficile par définiion. En général, if vaut mieux acheter le bien pour créer du patrimoine. Le chef
d'entreprise peut acquérir le bien au fur et &8 mesure, pour le louer peut-éire plus fard ». L'achat implique
un colit fimancier qui vaut le coup, surtout en ce moment. « Si 'enireprise a des fonds disponibles sans
autre investissement particulier a court terme, cela peut étre une bonne opération patrimoniale. Si elle
r'a pas de frésorerie mais une capacité d'endettermnent, effe peut profiter des taux dintéréis
particuliérement bas en ce moment » indique Agnés Bricard*®, expert-comptable et commissaire aux
comptes au cabinet Bricard, Lacroix et Associes.

Comment acheter ?

Plusieurs solutions s'offrent & I'entrepreneur. « D'abord, le crédit-bail immobilier qui a l'avantage de se
faire sans apport financier initial. Le bien est acquis a Ia fin du contrat de crédit-bail d'une durée de 15
ans en général. Ensuite, I'achat en pleine propriété par la société concernée, ou par une Sociéié Civile
immobiliére détenue totalement ou partiellement par la société opérationnelle » précise Agnés Bricard.
« Dans ce cas, attention au montant du loyer fixé qui devra correspondre au prix du marché ef pas
seulement au montant nécessaire au remboursement de femprunt ».

Il existe également Ia possibilité d'une SCI appartenant personnellement au chef d'entreprise. La mise
de départ est toujours d'actualité. Et « enr général F'entrepreneur ne refire aucun revenu foncier pendant
son aclivité parce que sa société va payer le loyer qui va servir a rembourser la dette. La grosse
difficulté, c'est qu'une fois la delte remboursée, if n'y a pas de revenus fonciers alors quil va quand
méme payer des impdts sur ces loyers » conclut Christophe Minutolo.

* présidente dhonneur du Conseil Supérieur de FOrdre des Experts-Comptables et présidente-
fondatrice de la Fédération Femmes Administrateurs
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Les entrepreneurs ont eux aussi
leur guide du routard du financement !

Avec 20 fiches profils dont I’entrepreneur en
retournement

Agnés Bricard,

Présidente d’honneur du Conseil Supérieur de I'Ordre des
Experts-Comptables

Directrice Scientifique du Guide du Routard du
financement d’entreprise

En février 2016, j’ai publié le Guide du routard du financement des entreprises
en €troite collaboration avec les acteurs du financement des entrepreneurs et
des TPE-PME comme la Caisse d’Epargne - qui a été le premier acteur a croire
en ce projet et a le soutenir — BPI France, la Caisse des Dépdts et
Consignations, le MEDEF, I’Association Francaise des Investisseurs de
Croissance (AFIC), la Place financiére de Strasbourg, et bien d’autres, leur liste
est trop longue pour tous les citer,

Ce guide du routard est une premiére en France, il présente deux principaux
atouts en tant qu'outil d’accompagnement des entrepreneurs dans leur
recherche de financement.

Le premier réside dans sa construction avec 20 fiches profils (du créateur -
repreneur a l’entreprise en développement) qui présentent l'ensemble des
dispositifs financiers tant privés que publics en mentionnant
systématiquement pour chaque ligne de financement des montants indicatifs
(fourchette basse et fourchette haute). Au bas de chaque fiche est également
synthétisé sous forme dun total I’ensemble des financements auquel chaque

entrepreneur peut prétendre.

C’est un vrai changement d’approche. Un exemple concret de mise en
application c’est la construction du tableau de financement - page 17 du guide
— les besoins de chaque entrepreneur sont toujours bien identifiés et estimés
par eux par contre en ce qui concerne les ressources financiéres c’est toujours
plus difficile de les identifier. Ces fiches profils y remédieront.



Le second atout de ce guide réside en la validation de la démarche retenue,
innovante, par l'ensemble de la place financiére permettant ainsi d’asseoir la
légitimité des profils et les montants de financement possibles estimés. En
effet, en complément des acteurs du financement déja cités, ce guide a €té
reconnu par les acteurs suivants qui y ont apposé leurs logos :la Banque de
France, I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) , les Clés de la Banque,
l'association des Régions de France (ARF) et sous ’égide de quatre ministéres :
Ministére des affaires étrangéres et du développement international, Ministére
de I’6ducation nationale, de l'’enseignement supérieur et de la recherche,
Ministére des affaires sociales, de la santé et des droits des femmes et
Ministére de ’économie, de I'industrie et du numérique.

Tout chef d’entreprise peut dorénavant se présenter devant tout financeur
avec la connaissance préalable de la synthése des ressources financiéres
auxquelles il peut prétendre, validée par la place financiére.

En plus des fiches sur différentes thématiques comme les créations, les
reprises, les femmes, les start-ups & entreprises innovantes, entreprises
sociales & solidaires ...etc..., il faut souligner I’intérét d’une fiche sur les
entreprises en retournement. La fiche 17, page 55 du guide, présente les
solutions de financement ouvertes aux entreprises en retournement. Il faut
bien sir quelles ne soient pas en cessation de paiement, et que leurs
difficultés soient uniquement conjoncturelles. Pour exemple, une entreprise
qui aurait acheté sans financement 4 moyen terme des investissements (titres
de sociétés, fonds de commerce, immobilisations corporelles) pourrait se
trouver rapidement en défaut de liquidité. Elle a aujourd’hui comme recours
un prét rebond prévention dans le cadre d’un co-partenariat avec BPI France
et la région Ile de France. Aujourd’hui, seule llle de France propose ce
dispositif. On peut imaginer que d’autres régions pourraient souscrire a ce
type de co-partenariat avec BPI France. Ce prét rebond prévention permet de
renforcer la structure financiére. Les entreprises ciblées sont celles qui ont
plus de 3 ans et qui disposent d’une capacité de remboursement crédible, un
prévisionnel fondé par des hypothéses réalistes est a établir. Le montant du
prét est de 40 000€ a 300 O00€ et il est remboursable sur 7 ans avec un différé
de deux ans, sans aucune garantie ou caution personnelle. Ce prét doit étre
impérativement étre complété du méme montant par un prét bancaire
remboursable sur 5 ans minimum et qui peut étre garanti & 70% par le Fonds
régional.

Les entreprises en retournement peuvent également prétendre & des aides
ponctuelles telles que le rebond accompagnement ou le rebond sauvegarde.
Le rebond accompagnement est une aide ponctuelle intervenant en amont du
dépot de bilan dans le cas d’un mandat ad hoc ou conciliation, le montant est
de 50% dans une limite de 15 000€. Cette aide a pour objectif d’inciter le
dirigeant a se faire accompagner pour négocier l'allégement de ses dettes dans
le cadre d’une procédure amiable (mandat ad hoc et conciliation).

Le rebond sauvegarde consiste également en une aide allant de 50 O00€ a
300 000€ et a pour vocation d’apporter une aide pour les entreprises
confrontées a des difficultés économiques qui mettent en jeu leur survie.



Ce guide du routard du financement est aussi le résultat d'une étroite
collaboration avec le réseau CCI France et son Président André Marcon grace
au moteur de recherche — les-aides.fr — (crée a l'initiative de la CCI Amiens-
Picardie), qui permet d’identifier les aides publiques vous concernant parmi
les 5 000 aides publiques actuelles qui représentent environ 100 milliards
d’euros annuellement.

Les entrepreneurs peuvent trouver aisément sur ce moteur de recherche les
aides publiques adaptées a leur entreprise en indiquant leur :

— zone géographique,

— filiére/secteur d’activité,

- nature du besoin a financer, et

— numéro SIRET pour une entreprise déja créée.

Ce guide est téléchargeable gracieusement sur le site internet de CCI France :
http: / /www.cci.fr/web/ creation-reprise-cession-d-entreprise /actualite-
fiche/-/asset publisher/U3of/content/actu-:-le-guide-du-routard-du-
financement-d’entreprise-2016

Et sur le site du Ministére de I’Economie, de l'industrie et du numeérique :

http: / /www.entreprises.gouv.fr/ politique-et-enjeux/ guide-du-routard-du-

financement-d-entreprise

Mais également sur le site de la banque de France : https://www.banque-
france.fr/

Guide du Routarg
du financement
denfreprise

CAISSE DEPARGNE

T NENT S,



«ONALU POURVOUS ... LE GUIDE DU
ROUTARD DU FINANCEMENT
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On a lu pour vous...

LE GUIDE DU ROUTARD DU FINANCEMENT D’ENTREPRISE

Guic_je du Routard
du financement

d'entreprise

Y NATIXIS

= |
Lhachope |

La question du financement est centrale
pour tout entrepreneur. Elle est au coeur
des problématiques économiques puisque
le financement est & la source de toute ac-
tivité productive et de création de valeur.
Elle constitue un enjeu fondamental pour
développer la croissance et I'emploi.

Lo decalzge dans le temps entre les paie-
ments et les encaissements peut &tre
constaté dés la création de l'entreprise,
lors de la constitution du capital productif
et 'exécution des premieéres dépenses. Il se
prolonge durant les opérations d'investis-
sement et dans le cycle d’exploitation. Il
est a l'origine d'un besoin de financement
que l'entreprise va devoir couvrir en choi-
sissant la solution la plus adaptée.

La question du financement posee, il
reste a trouver des réponses ! C'est le

premier caillou dans la chaussure de
Pentrepreneur ! Sans se risquer a dire
qu’il ¥ a trop de réponses, il faut recon-
naftre qu'elles sont trés nombreuses, peu
lisibles et donc susceptibles de découra-
ger bon nombre d’entrepreneurs,

D'une maniére gondale, si on met une
parenthése autour de la période la plus af-
fectée par la crise financiére [2008 - 2011],
les statistiques nous disent que la distribu-
tion des financements fonctionne bien,
qu'efle est en phase avec les besoins des
acteurs économiques. Les retours des en-
trepreneuss sont sensiblement différents.

Clest Lo raison d'étre de cette édition du
Guide du Routard dédiée au financement
des entreprises. La pratique nous démontre
tous les jours que les entrepreneurs qui
renoncent avant méme d’avoir engagé
une demande de financement ne sont pas
comptabilisés dans les statistiques.

I'ourtant ce ne sont pas les informations
qui font défaut : ouvrages, sites internet,
conférences... tous les vecteurs sont uti-
lisés pour une diffusion optimale de la
cartographie du financement par le be-
soin. Il en va de méme du c6ié des aides
publigues, leur progression empirique est
maitrisée par I'excellence des moteurs de
recherche. Le besoin de financement de
chaque entreprise est spécifique. Pour le
satisfaire, il faut commencer par tenir
compte de sa situation particuliére.

Pour la premicre fois, le Guide du Routard
du financement des entreprises propose
une approche s'appuyant sur le profil de
I'entrepreneur. Les fiches de financement
regroupées au sein de deux grandes famiiles
création-reprise d'un cité et développe-
ment-croissance de Mautre, proposent un

<4

Agnés Bricard

effet miroir aux entrepreneurs qui pour-
ront se reconnaiire tour a tour dans la fiche
non seulement création ou développement
mais aussi starts-up ou seniors ou femmes,
ou étudiants, exportateurs..,

Cette approche pédagegique est fon-
damentale pout encourager et rassurer
les entrepreneurs sur leurs capacités de
financement pour créer, reprendre ou
développer une entreprise. La limite de
I'exercice de personnalisation réside dans
l'approche sectorielle qui reste 1'apa-
nage du secteur bancaire privilégié pour
connaitre ces informations.

Détibérement opéralionnel, ie Routard
du financement des entreprises peut aussi
devenir un outil d'influence, par la mise
en exergue des difficultés, parfois méme
des contradictions relatives aux solutions
de financement en place. Il révéle par
exemple que les garanties offertes aux
créateurs sont plus importantes que celles
proposées aux repreneurs...

Lnfin, ce guide met en exergue la poli-
tique publique active en faveur de la
création et du développement pérenne
des entreprises, notamment par la créa-
tion de réseaux d'accompagnement et
I'engagement des régions pour diffuser et
distribuer les subventions européennes.

L'ensemble concourt 4 la réalisation d’cb-
jectifs simples et opérationnels au sein
desquels la simplification de V'accés au
financement occupe une place majeure.

Auteure : Agneés Bricard, présidente d’hon-
neur du Conseil supérieur de VOrdre des
Experts-Comptables, en partenariat avec la
Caisse d’Epargne ef Natixis Assurances.

Publication 2016 aux Editions Hachette.»
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« LE LIVRE »

Paru le 06/06/2016 : Le Parisien Economie
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jusqual 23 seplernbre.
Orgarisé par fe cabinet
international de conseil

en management Boston
Consulting Group (BCG) et la
Fendation d’entrepreneuriat
social Schiwab, ce concours
récompense un
autoenireprensur dotit je travail
allle innovation, viabilité
économigque et impact social. Le
gagnant remportera une mission
de conseif du BCG.

e Lelivre

« Trotvez te finencement qug
vous ressemble », tel est Pappel
de couverture du dernier-nédela
série « Guide du Routard s, dédic
au monde de 'enfreprise. Line
colleciton imtiée par Agngs
Bricard et Philippe Gloaguen, ls
pére de la céldbre séne de guides
touristiques. Cette nouvelle
&dition, créée en association
avec laCaisse d'Epargne, aborde
le financement « de maniére
tnédite en fonction du profil des
entrepreneurs ». Eilesaveut « un
outt indispensable pour financer
s0n entreprise

etdidactiques | TR
garproﬂi S e |I
‘entrapreneur f;
ouencoreles | . m
différentes [ a |
sources de |1 = b
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Prix - 10€en bbrairie
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« FEMMES DE POUVOIR »

Paru en Mai/Juin 2016 : Femme Majuscule
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Dés le début de ma vie professionnelle, jai compris que pour avoir
une chance de faire évoluer cette profession, et notamment d’amé-
liorer Ia condition des débutants, il fallait rejoindre les lieux de
pouvoir. J'ai commencé par prendre la présidence de I’Association
nationale des experts-comptables stagiaires {ANECS), en espérant
un jour pouvoir accéder la présidence du conseil
del’Ordre. Rétrospectivement, cela peut paraitre

EN 2011, ELLEDEVIENT

Agnes Bricard
63 ans, expert—comptable

«Quandjai
rendu publique
ma décision de
briguer le mandat
de présidente,

le syndicat alors
majoritaire ne

m’a pas soutenue »

cette fonction de leader, j'ai donc saisi les opportunités poury arri-
ver! Et j’ai gagné. Ce poste, je le voulais vraiment, pas pour satis-
faire mon ego mais pour rendre les experts-comptables plus
visibles, renforcer leur position de conseil auprés des entrepriseset
des pouvoirs publics et leur rdle primordial dans le financement
des entreprises. Une fois présidente nationale,
j’ai favorisé la parité dans les conseils régionaux

un peu fou d'aveir nourriun tel projet mais, ames LA PREMIERE FEMME de1’Ordre. Une femme qui reste seule au pouvoir
yeux, ¢ était le seul moyen d’avoir une véritable ~ PRESIDENTEDU CONSFIL  aun milieu des hommes ne sera pas réellement
influence. Mon plan pour arriver au pouvoir était SUPERIEUR DELORDRE en mesure de créer de la valeur. Si elle s'entoure

une fusée i plusieurs étages. J'ai d’abord été élue
présidente de 1'Ordre de Paris —Ile-de-France en
2001. Jusque-Ii, on ne m’avait pas trop mis de
bitons dans les roues. Mais quand, en 2011, jai
rendua publique ma décision de briguer le mandat
de présidente du conseil supériear de I'Ordre, le syndicat alors
majoritaire ne m'a pas soutenue. Toutes les femmes qui avaient
tenté précédemment d’accéder A ce poste n'avaient pas pu se faire
élire. Je n'ai pas hésité a faire un mini-putsch et & me rallier au
second syndicat alors minoritaire. estimais avoirles gualités pour

DES EXPERTS-COMP-

TABLES. ELLE A FONDE préhension des hommes diminue: de groupe

LAFEDERATION FEMMES
ADMINISTRATEURS

de femmes et constitue un groupe féminin, I’ap-

a groupe, les échanges et les négociations
deviennent plus efficaces. Auj ourd’hui, jai
décidé de me tourner vers les jeunes femmes etde
fenr transmetire les enseignements que j’aiputirer en exergantmes
mandats, pour accélérer leur accession A ce pouvoir. C’est pour cela
que j’ai créé la Fédération femmes administrateurs, pour faciliter
leur entrée dans les conseils d’administration en créant un vivier
de compétences et professionnaliser le statut d’administrateur.

e




« LE ROUTARD DU FINANCEMENT
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Le Routard du financement d’entreprise
L.e Guide du Routard du financement d'entreprise est sorti en
librairie. Une feuille de route pour tout entrepreneur.

Trois questions A...
e R N
Agnes Bricard, [ 1
directrice o
sclentifigue 1%
I . ﬁ
de l'ouvrage *i‘-:-'?
Pourguol ce guide 7

C'est un ouill du financement des en-
treprises sous forme de vingt fiches,
par profiis. Nous abergdons tous les
lypes de financement, du prét au
crowfunding. Avec ce Guide gu Rou-
tard, nous avons 'ambition que le
chef d'ertreprise trouve ie finance-
ment gui Ui ressemkbie,

Quelle expertise apportez-vous ?
Je suis présidente d'henneur du
consell de l'ordre des experis-comgp-
tables et Commissaire aux compies.
Je connais les modes de finance-
ment deg enlreprises aprés de nom-
breuses arnéeg de ternain. En fant

Que femime, je souhaitais aussi ap-
porier ma pierre pour soutenir les
30 % de femmes créatrices, en leur
offrant un corpus simplifié duy mitie-
feuille du financement d'entreprises.
Nous avons mis trois ans pour e réa-
liser. £t obtenu la caution de nom-
breuses institutions et de la place §-
nanciére : Banque do France, minis-
ténes, banques, Medef...

Pourquai 18s éditions:
du Routard 7
La vie d'une entreprise, ot son fi-
nancement en particulier, c'est
comme un voyage, avec ses bannes
adresses ef ses astuces. J'al déja
8cril, en 2004, e Guide de ia création
et de la reprise d'entreprise, et celui
de Lintelligence économique. C'est
une suite logique. Il est tiré & 60 000
exemplaires et nous langons une ver-
sion numeérigue.
Laurence JAFFRES,

Guide du Routard y finance-
ment d'enfreprise, sous la direction
d’Agrés Bricard, 158 pages. éditions
Hacheits, 25 €,
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Un défaut : Je suis toujours &n retard et c'est
une constante | Cn peut passer de longs
moments & expliguer pourquol on est retard...,
pour ma part I'explication, c'est la passion
de vivre, le momeant présent et surtout la
volonté de finaliser ce que f'ai commeance qui
m'empeéchent d'avaoir I'ceil et la pensee tournés
vers 'heure |

Une qualité : Donner, au sens large | Que
serons-nous sans genérosité ? Sans donner le
meilleur de nous-mémes, sans offrir une chance
de plus aux personnes que l'on rencontre, aux
jeunes a qui on transmet nos connaissances,
sans partager... la réussite collective repose sur
ces valeurs que je cultive au guotidien.

Un livre : Choisissez Tout de Nathalie
Loiseau... {(Editions Lattés) pour donner &
toutes les femmes I'envie d'oser, de réver et de
changer le monde !

Une devise : « Quand on veut constamment
o reussit forcément » {(Napoléan). Il faut de
la pugnacité, de |z persévérance pour faire
aboutir les projets auxguels nous tenons.

Un tableau : La liberté guidant le peuple
{(Eugéne Delacroix). Une ceuvre majelre
toujours d’actualité, qui magnifie pour I'éternité
tout ce qui porte la liberts, la démocratie, la
Republique et en méme temps, une peinture
romantique avec des ombres profondes |
Quel tour de force de traverser le temps
avec un message universel que chacun peut
s'approprier a4 sa maniére.

« Vous m'emmerdez » :
ceux qui m'empéchent d’avancer, de faire
quelgque-chose d'utile sans raison valabla |

Un juron : Cour tous

Un contemporain de sexe opposé . Barack
Obama | 1l est la synthése entre l'intelligence,
la morale, 'humilité, l'esprit de tolérance, la
generosite, la cutture, 'élégance.

Un plat d'enfance : Des coquiliettes avec
du jambon, du beurre et du fromage, que
j& retrouve toujours beaucoup de plaisir a
déqguster, en toute simplicité et trés souvent,
dans des brasseries qui ont repris ce plat dans
leurs classiques.

Un personnage historique : Victor Schoelcher
pour son combat contre I'esclavage. Un déni
de ta persgnne humaing qui Stait assimilée
a4 une marchandise : « La république
n'entend plus faire de distinction dans la
famille humaine. Elle n'exciut personne de
son immortelle devise : liberté - égaiité -
fraternité ».

Un autre métier : Archéclogue pour retrouver
nos racines et I'histoire balbutiante des
anticipations.

Un réve @ La paix dans le monde sur {a base
d'une vraie séparation des Etats et des
religions pour éviter toute radicalisation. La
seule chose qui relie toutes les nations entre
elles et que nous devons tous préserver, c'est
lavie !

Journal Spécial des Sociétés - Mercradi 6 janvier 2016 - numéro 1

Si vous étiez...

Ity a des femmes qui ne passent
pas inapercu. Agnés Bricard en fait
partie. Femme de conviction, Agnés
Bricard multiplie les casquettes.
Gérante du cabinet d’expertise
comptable quelle a créé en 1983,
c’est la premiére femme Présidente
du Conseil supéricur de I'Ordre des
experts-comptables en 2011-2012.
Eile est aussi présidente fondatrice,
en 2012, de la Féddration femmes
administrateurs.

« Que serions-nous sans
générosité ? Sans donner le meilleur

de nous-mémes »

Une réforme / Une loi @ Les entreprises en
difficultés sont encore trop stigmatisées ce qui
les condamnent trés scuvent, alors gu'elles
auraient encore une capacité a se redresser.
Nous devons leur donner une nouvelle chance
en stoppant leur exclusion de nombreux
dispositifs fiscaux, financiers.... susceptibles
de les pérenniser. Elles sont plus de 500 000 et
méritent toute notre attention, car nous devons
penser aux salariés, aux sous-traitants, aux
fournisseurs et enfin aux dirigeants qui peuvent
étre mis hors-jeu définitivement alors qu'ils
pourraient contribuer au daveloppement
éconcmigue.

Un pays : La France, avec 3a position au
coeur des cullures et des territoires, avec ses
différences, ses débats, ses contradictions...
mais aussi son histoire, ses valeurs et ses
combats pour la démocratie dans le mende et
ses hommes et ses femmes entrepraneurs.

La France avec ses jeunes, toutes ses pépites
d'entrepreneurs gui nous entrainent dans ce
grand virage numgrigue ol nous vivons avec
l'envie de créer et de nous développer dans un
monde plus innovant.

Une couleur : Le blanc, couleur de |a paix et
du sacré, couleur luminguse. C'est & partir du
blanc gue tout commence !

Un hobby : La lecture de nos grands auteurs
qui continuent & nous fransmattre leurs visions,
leurs reflexions, pour nous guider dans un
monde en mutation parmanente.

Propos recueillis par Ciémence Theévenot
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Mireille Faugére (& gauche), présidente du comité de formation de I'IFA (Institut francais
des administrateurs) et Agnés Bricard, fondatrice de la FFA (Fédération des femmes
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i2apres le dernier rappor;____du Haut ansgj_[:é I'Egalité entre les
femmes et les hommes, 1265 maiidats d'administrateurs s'ouvriront
Partager Twester Whatsapp
a des femmes dans les entreprises privées d'ici 8 2017. Comment
devenir administratrice ? Réponse par Mireille Faugére, présidente
du comité de formation de I'lFA (Institut francais des
administrateurs) et Agnés Bricard, fondatrice de la FFA (Fedération

des femmes administratrices).
Quelles sont les qualités requises pour devenir administratrice?

Mireilie Faugére. Ce sont les mémes que celles d'un administrateur. Ii faut
avoir une bonne maitrise du fonctionnement d'un conseil d'administration. Il
faut comprendre les responsabilités & assumer. On confie souvent les
postes d'administrateurs a des personnes ayant des compétences de
manager. Des qualités comme la disponibilité sont également nécessaires.
En effet, 'administrateur doit fournir un travail de préparation avant le
Conseil, ce qui nécessite du temps et du sérieux.

Agnés Bricard. Une entreprise doit d'abord se demander "quel profil je
recherche pour créer de la valeur?” Aprés s'étre posée cette question et
apres seulement, elle peut dire "je veux une femme" parce que les femmes
leaders créent de la valeur. Elles ont une capacité d'étonnement et
d'écoute, nécessaires au poste d'administratrice. En effet, faire preuve
d'ecoute est un atout pour faire remonter ce que les membres d'une
entreprise constatent sur le terrain.

Comment former les futures administratrices?

Mireille Faugére. L'IFA délivre une formation avec Sciences-Po qui
s'adresse aux hommes et aux femmes. il ne s'agit pas d'une formation
speécifique pour les femmes. Nous portons un projet de professionnalisation.
Les dossiers de candidature sont étudiés par un comité de sélection afin de
retenir uniquement les pius motivé(e)s. A la fin de cette formation, ils
obtiennent, s'ils ont réussi, un certificat d'administrateur. Nous apportons
des notions technigues, juridiques et comptables et nous proposons des
jeux de role avec des simulations de conseil. Nous délivrons aussi des
cours d'aide au comportement. Il est essentiel, pour une femme surtout,

= pg:!gseggﬁqgre a pser prendre la parol 29&:@%5‘4%99{'1:906’( rimer son gsgint de
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vAgnés Bricard. Les lois "Coue Zimmermann" et "Sauvadet" réfléchissent sur

une professionnalisation du prof’ il d‘admlmstrateur Auparavant il s'agissait
rtager weeter Whatsapp

surtout d'une embauche liée a des similarités. Par exemp!e SI fu as fait la
méme école que moi, je te prends. Maintenant, on veut développer une
vraie aptitude des administrateurs. La formation n'est pas obligatoire. Une
cheffe d'entreprise n'a pas obligatoirement besoin d'une formation, elle sait
etudier des dossiers. Mais une directrice de communication qui souhaiterait
faire partie du conseil d'administration, par exemple, a besoin d'une

formation financiere.

Pourquoi parle-t-on toujours de la farmation des femmes administratrices et
pas de celle des hommes?

Mireille Faugére. Les hommes pensent qu'ils sont plus spontanément doués
alors que les femmes ont le syndrome de la bonne éléve. Elles pensent
devoir suivre une formation pour réussir. C'est un travers que I'on retrouve
dans fa vie professionnelle. Cette petite musique n'est pas portée par I'iFA.
Les hommes aussi ont besoin d'étre formés.

Agnes Bricard. Les femmes se sont dit "Je ne connais pas les codes” donc
j'ai besoin de me former. Nous partons du principe que la formation n'est
pas obligatoire et que la validation d'acquis peut suffire. Cependant, la
formation est un vrai plus. Les hommes ont d'allleurs fait le constat que les
bonnes questions sont souvent posées par des femmes qui ont regu une
formation. lls veulent a leur tour se former. La formation n'est pas
seulement utile pour les femmes mais pour la modernité de la gouvernance
des enireprises.

Consultez des millers d'offres d'emplois :

Plus d’actualité sur : Femmes au pouvoir et femmes dans
I'entreprise
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Une feuille de route pour financer son entreprise

Pour gagner de I'argent sur Internet il faut d’abord en avoir, au moins un peu. Cela tombe bien, car Il existe
mille et une fagons pour les créateurs d’entreprise d’en obtenir. Il suffit de pousser la porte de Pdle employ,
de la chambre de commerce, de Bpifrance, du consell régional, ou parfois de sa banque... Des aides

a la création, il en existe des centaines. Un magquis inextricable que se propose de déblayer trés efficacement
le Guide du routard du financement d’entreprise. Réalisé sous la direction d'Agnés Bricard, présidente

w d’honneur du Consell de I'Ordre des experts-comptables, I& livre, congu & partir de profils et de fiches,

§ est simple et utile. Son lancement début février a &té F'un des moments forts du Salon des entrepreneurs,

& Paris. Pour I'accasion, un premier tirage de 60000 exemplaires a été réalisé. &

- Guide du routard du financement d'entrepnse, S;JUISI la d:lré.ct!on d’Agnés Bricard, 158 page.s., édltlons Hachette o
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« UN GUIDE DU ROUTARD POUR PARLER
FINANCEMENT »

Paru en Mars 2016 : horizonentrepreneurs.fi
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LA LETTRE D'INFORMATION DE LA CAISSE D'EPARGNE AUX PROFESSIONNELS
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UN GUIDE DU ROUTARD

CAISSE D'EPARGNE

POUR PARLER FINANCEMENT

Dans te sillage du Guide du Routard de la création
d'entreprise, Hachette Livre publie le Guide du Routard
du financement d’entreprise. La Caisse d’Epargne en
est le principal partenaire. Interview croisée d’Agnés
Bricard, présidente d’honneur du Censeil supérieur

de Uordre des experts-comptables, et de Florent
Lamoureux, directeur du marché des Professionnels

a la Caisse d’Epargne.

Pourquoi publier ce premier guide ?
Agneés Bricard : | efinancerment est central
pour teut entrepreneur, pour la création
etlareprise d'entreprise mais aussi pour
la croissance et le développament d'une
société. Source de ioute activité
productive et de création de valeur, il
constitue un enjeu fondamenta! pour la
croissance et lemploi.

Florent Lamoureux : Face 2 la diversité
des financements, nous proposons una
présentation accessibie et exhaustive au
travers d'un guide pratigue, dans lesprit
Reutard. C'estun excellent outil pédagogique
pourdiffuser auprés des entrepreneurs les
informations clés dans ce domaine.

Qu’y trouve-t-on ?

AB : Nous proposons une approche du
financement par profilage, Chaque
catégorie de chef d'entreprise doit se
recannaitre et identifier les sclutions de

financement qui répondent 3 ses pro-
blématiques propres : franchisé, femme,
étudiant entrepreneur, start-up, sénior, etc.
Le guide intégre l'ensemble des dispositifs
d'accompagnement avec des notions de
fourchettes basse el hzute afir de tenir
compte des différents profils.

FL - Nous souhaitons que ce guide soit
luparles entrepreneurs, quels gue soient
le stada de maturité, la nature et laforme
de leur société, ce pour leur permettre
de faire les bons choix.

Les mondes de Uexpertise-comptable et
delabangue réunis, Quelle est lintention ?
AB et FL : De montrer gu'ensemble nous
assurons laccompagnement de lentreprise.
Celle-ci & d'autres partenaires bien sir,
mais de l'avis de nombreux entrepreneurs,
[expert-cornptable et l2 banquier constituent
ses principaux soutiens*

* D'aprés le Baroméatre Caisse d'Epargne des femmes entrepreneures
2014, les trois premiers accompagnants d’une entreprise

sont la banque (18 %), les chambres consutaires (14 %)

et les comptables/experts-comptables [15 %)

CAISSE D'EPARGNE

« Désacraliser l'acte
de financement afin
que les professionnels
se consacrent sereinement
a la croissance
de leur entreprise. »)

Florent Lamoureux

SUR HORIZON ENTREPRENEURS

Abonnez-vous
gratuitement aux
e-newsletters

sur le site Horizon
Entrepreneurs

Tour d'Horizon

Une sélection d'articles
et de conseils utiles sur
lentrepreneuriat.

= -
S REPRENEURES i

Térnoignages, conseils et
bennes pratiques pour les
femrnes chefs d'entreprise.

NéoBusiness, au service de Uinnovation

La Caisse d'Epargne est LA banque des entreprises
et ie prouve avec NéoBusiness. Adapté aux besoins
specifiques des start-up et entreprises innovantes,
ce nouveau dispositif sarticule autour de quatre
volets clés : un réseau de chargés d'affaires
specialisés, des espaces dédiés aux start-up,

une offre de services bancaires compléte et évalutive
de |2 bangue au quetidien jusqurau financerment
des besons en fonds propres, et une plateforme
digitate collaborative pour les projets innovants.

ENTREPRISES INNOVANTES

MU GRE DF MOLCLE

=

Pour en savoir plus, rendez-vous sur

hitp://blog -horizenentrepreneurs.r/24906-star tup-
entrepriges-innovantes-noaveau- dispositii-
daccompagnement-par-la-tasse-depargna/




« DIS-MOI QUI TU ES ET TU TROUVERAS
LE FINANCEMENT QUI TE
RESSEMBLE ! »

Paru le 04/03/2016 : L’Officiel des
Transporteurs
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TROUVER SON FINANCEMENT EN 2016

AGNES BRICARD

PR@SIDENTE D'HONNEUR DU CONSEIL SUPERIEUR DE L'ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES ET
PRESIDENTE FONDATRICE DES FEMMES ADMINISTRATEURS

«Dis-moiquitues et
tu trouveras le financement
qui te ressemble! »

Agnes Bricard, présidente d'Honneur du Conseil supérieur de I'Ordre des experts-
comptables et présidente fondatrice de la Fédération des femmes administrateurs
vient d’élaborer, en partenariat avec divers acteurs de la finance, le Guide du routard
du financement dentreprise basé sur le profil de I'entreprise.

B L'Officiel des Transporteurs: Quelle
L4 est Fambition de ce nouveau Guide du
routard du financement fue vous avez
élaboré avec le soutien des acteurs
majeurs de la finance d’entreprise ?
AGNES BRICARD: La question du finance-
ment reste un enjeu récurrent dans toutesles
phases delavie del'entreprise de sa création,
son développement a sa croissance externe.
Les réponses sont nombreuses mais restent
peulisibles et susceptibles de décourager cer-
tains entrepreneurs. Les statistiques confir-
ment que la distribution de crédit fonctionne
bien mais la pratique nous révele que beau-
coup de chefs d'entreprises renoncent a de-
mander du financement, notamment les di-
rigeants de TPE. Ce Guide du routard du
financement a pour objectif de démontrer
que le financement est un voyage simple
avec plusieurs étapes. Hsertainsufflerleba-
ba de la finance aux chefs d'entreprises. Le
profil du demandeur de crédit n'étant mal-
heureusement pas assez pris en
compte par Ia place financiére, le
guide a justerment la parti-
cularité de proposer une
approche s'appuyant sur
le profil de l'entrepre-
neur. Selon celui-ci,
Pentrepreneur trou-
vera facilement la so-
lution adaptée & sa si-
tuation.

-
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Nous n'avons pas eu la possibilité de
compléter notre guide avec une analyse par
secteur d’activité alors que celle-ci aurait
été intéressante dans la mesure ol certains
secteurs rencontrent plus de difficultés que
d'autres & trouver du financement. En effet
il n'existe pas de bases de données accessi-
bles & tous codifiant les risques par activité.
Les banques ont constitiné des bases secto-
rielles mais a leur seul usage.

& Le financement reste donc I'une de
VoS préoccupations privilégiées...

A. B.; En effet, lorsque j'étais présidente du
Conseil supérieur de I'Ordre des experts-
comptables, j'ai mis en place avec plusieurs
banques un dossier simplifié¢ figurant en
annexe dans ce guide permettant aux TPE
de disposer rapidement d'un prét allant
jusqu'a 25 000 euros pour financer diverses
opérations comme améliorer sa structure
financiére ou recruter un nouveau salarié.
Les chefs d’entreprises doivent remplir ce
dossier avec leur expert-comptable qui le
déposera ensuite 4 la banque. Les banques
partenaires, sott Banques Populaires, LCL,
le Crédit Agricole, le groupe Crédit du Nord
et enfin Ia Caisse d'Epargne, notre parte-
naire pour ce guide du routard, se sont en-
gagées a répondre sous 15 jours et 4 motiver
leur refus éventuel. Les informations de-
mandées sont simples et tiennent sur un

1
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dosster de quatre pages. Les experts-comp-
tables apportent leur assurance modérée
envalidantla cohérence des hypothéses de
travail que sous-tendent les prévisionnels,

B Comment définiriez vous le rile de
I'expert-comptable dans la recherche
de financement ?

A. B.: Lexpert-comptable est en premiére
position pour accompagner les TPE/PME.
Aprés I'arrété des comptes annuels, il ana-
lyse lew structure financiére et étudie les
différentes possibilités de sources de finan-
cements dés lors que les comptes relévent
l'existence de besoins financiers.

Les fonds propres souvent insuffisants
pour emprunter peuvent étre renforcés
avec!'intervention d'investisseurs (crowdé-
quity, business angels, fonds d'investisse-
ments) ¢l il faut étre accompagné de
conseils (experts-comptables et avocats)
pour les modalités opératoires et notam-
ment I'évaluation de l'entreprise pour dé-
terminer les conditions d'entrée des inves-
tisseurs (pourcentage dans le capital et
prime d’émission rémunérantla survaleur),

H Quels consells donneriez-vous en
priorité aux chefs d’entreprise en re-
cherche de financement ?

A B.! Je conseille aux chefs d’entreprise de
demander leur cotation-notation 4 leurs

banques (ce qui est possible depuis 2009)
avant de solliciter un crédit afin d'évaluer
leurs chances et de modéliser leur de-
mande. Il convient de diversifier ses sources
de financement car un crédit obtenu auprés
d'un établissement financier peut servir
d'effet de levier aux autres financeurs
Jeleur conseille de s'adresser en priorité aux
réseaux d'accompagnement (Initiative
France et Réseau Entreprendre) qui assurent
des préts d’honnew tant de création que de
crotssance. Ceux-ci favonsantl'intervention
des banquiers en général, pour 1€ prété en
prét d’honneur permet d'obtenir 7€ en prét
bancaire. Ou encore 3 travers la « love mo-
ney» en demandant un coup de pouce i ses
praches. Il faut savoir que ce type d’aide est
exonéré de droits tous les 15 ans jusqu'a
31865 €. Des capitaux propres suffisants
conférent une autonemie financiére 4 l'en-
treprise lw permettant d'emprunter

Enfin, le chef d'entreprise doit savoir parler
delui et de son projet avec sa passion. Cela
me parait essenttel pour convaincre les fi-
nanceurs, Il est également intéressant pour
l'entreprise de prendre une assurance santé
économique (www.infogreffe.ir et www,
touspourlaprevention.com) car cette dé-
marche constitue un gage de sécurité pour
les financeurs et les investisseurs. ¢

Propas recueillis par SAMORYA WILSON

Boucler son dossier de financement, mode d'emploi

Le dossier de financement doit étre accompagné des piéces suivantes, essentielles pour lobtention du financement.

“Khis,

¢ Statuts;

+ Cople dle la carte didemitd et CV do dirtgeant
avee dipitiines (prolessions régleientées ou
méters d'art ouméters névessitant un brevet
professionted):

¢ Situaticn matinioniaie (contrat Ge vrariage
tunon,

! Présentation de lacuvité Instongue aver farts
marguants (a mettye A jour chague année),

¢ Prcipaux clierts (répartition du chiffre d'af-
faires);

* Patrimoinie imobilier de la so0été et place-
ments baricaires pouvant servir de garantic;

¢ Urgasigranime du groupe;

+ Bratde rendentensent: tous ies contrats demn-
prue dont le remboursentent est encore en
cours avec les tableaux de remboursement, et
les contears de crédits-baux en VIgtieus;
Comptes anauels des deux derniers exey-

clves avec liasses fiscales completes {et des
filiales si groupe);

! Rapport généraux des commissaires aux
comples;

' Contrats de financement en cours avec des
fattors,

¢ Etat des inscriptions de priviléges et de nag-
tissement {pour connaitre les mscriptions
existantes pouvaint poser probléme dans le
cadre du nouvean financement sollicité pour
faire vadier les inscriptions qui subsisterai-
tentitort).

 Etat des hypothéques pour les biens immo-
biliers détenus par Fentreprise.

LES PIECES LIEES A LA NATURE
DU FINANCEMENT DEMANDE

La natare des piéces & produire 3 Fapput du
dossier de financement est également liée 3
la nature du financement demandé (crédit
d'investisseinent, crédit de trésorerie de

moins de 25 000 €, crédit de restructuration).

Concernant le crédit d'investissement et en

complément des pidces visées ci-avant, il

convient d’ajouter les piéces survantes:

! Liste des investissements 3 réaliser avec de-
V)5 ou pro forma;

# Motif de l'investissement ; son intérét pour
lentreprise; son impact sur le développe-
ment de entreprise (impact sur le chiffre
d'affaires);

* Liste des charges supplémentaires que cet
investissement va nécessitei: nouveaux lo-
caux, sous-traitance, embauches...,

' Prévisionnel d'explortation sur 3 4 5 ans m-
cleant un rédactionnel avec les principales
hypotheses retenves,

! Prévisionnel d'investissement sur 34 5 ans;

' Prévisiounel de trésorerte, ou détermination
du cash flow prévisionnel pouvant étre af-
fectés au remboursement de 'emprunt sol-
licité sur 3 a5 ans

L'0fficiel des Transporteurs — N° 2822 du 4 mars 2016



« FINANCEMENT DES ENTREPRISES :
DIS-MOI QUI TU ES ! UNE NOUVELLE
APPROCHE »

Parule 19/01/2016 : Les Echos Sociétés
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RENDEZ-VOUS
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BricARD
L-kr‘ ROIN

par Cabinerd 'expe comptable

Financement des entreprises :
dis-moi qui tu es !
Une nouvelle approche

arecherche des meilleures solutions de finance-

mentdes entreprises s fait dans la majorité des

cas & travers le filre des besoins. L'offre de
financement sest construite autour de ce modéle.
Tapparition de nouveaux produits de financement.
étant e plus souvent liée a lapparition d'un notrveaul
besoin de financement des entreprises.

On ne peut que se féliciter de cette réactivité de T'offre
qui est essentielle au bon fonctionnement de notre
économie. Mais la variété desgiestions suscitées par
le financement des entreprises et les difficultés

financement le plus adapté & son profil

Prenons lexemple d'un profil créateur d'entre-
prise.

Laddition des différentes solutions de financernent
gui peuvent étre miobilisées en faveur des créateurs
(préts d’hongeur par les réseaux daccompagne-
mient, préts bancaires 4 1a création, garanties, love
Tnoney, concours, aides publiques, tours de table
investisseurs, ...) permet d'évaluer une enveioppe
globale de financement en calculant:

-une fourchette basse qui desrait se situer autour de

auxquelles sont confrontés les
entrepreneurs pour trouver la
réponse 2 leur situation révelent
Ia nécessité d'envisager une
approche par le profil de l'entre-
preneur,

de financement &
créer, reprendre
ou développer
une entreprise. »
Dis-moiquitues?
En répondant & cette question, il -
faut donner aux enfrepreneurs les Expert-Cempteble,
Commissaire qux
moyens de trouver le-fimancement g ptes,
qui Jeur ressemble. Cabinet Bricard,
Lacroix et Associés
Les solutions de financement pourraient étre
regroupées au sein de deux grandes familles
création-reprise d'un coté et développement-Crois-
sance de lautre. A travers cefte classification. les
enirepreneurs pourraient se reconnailre our & tour
non seulernent & travers P'opération quils souhaitent
réaliser « créationt / reprise ou développement |
CTOISSAnCe » MAlS AUSSL par rapport 4 leur statut -
éudiant, senior, femme, exportateur, franchisé,
autoentreprefneur... b
Cette double classification permet a I'entrepreneur
de bénéficier dun effet miroir-pour trouver le

=g SOCIETES - LF

«TI faut encourager et rassurer les B
entrepreneurs sur leqrs capacités

AGNES BRICARD

3I5KE;
- une fourchette haute évaluée &
un peu moinsde 340KE

Cette approche pédagogique par
le profil est fondamentale, elle
permet dencourager et de
rassurer les entreprenenrs sur
leurscapacités de financementa
créer, reprendre ou développer
une eTtreprise.

: Elle permet également de
mettre en exergue des difficultés, parfois méme
des contradictions relatives aux solutions de
financement en place et d'offtir ainsi des opportu-
nités pour adapter les politiques publiques et
privées de financement desentreprises & la diversi-
té des profils des entreprenears. W
Agnés Bricard est Directrice scientifique du « Gulde
du Routard du financement d’entreprise 2016 » et
Présidente d'henneur du Conseil Supérieur de 1'Ordre
des Experts-Comptables.

Ce contenu a été réalisé par le cabinet Bricard,
Lacroix & Associés.




« COMMENT EVITER LE DEPOT DE
BILAN ? »

Paru en Juin 2015 : Chef d’Entreprise
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60 EN PRATIQUE

Par Amélie Riberolie

e e L T ',-%{f IR AT, e
e A A RS 2
i

s

Ry

COMMENT EVITER
LE DEPOT DE BILAN?

Vous faites partie des 500000 entreprises en :

difficulté en France? Pas de panique. Les recours ;

'
]
:

pour éviter le dépét de bilan sont nombreux. i
Afin d’agir au mieux et pour parvenir 3 une issue :

favorable, caractérisez vos difficultés et suivez

nos conseils,

ANTICIPER. Nattendez pas quelesindi-
1 cateurs soient au rouge écarlate pour

prendre des mesures. Dimitri Prévot, fon-
dateur et président de Second souffle, une
association membre du Portail du rebond, le
martele: « Une entreprise se suffita elle-méme. » 8i
vous comrmencez  injecter des fonds person-
nelsou sivous contractez une caution survotre
habitation, cestqu’il y aun probleme. « Celz doit
étre le premier signe dalerte», souligne-t4l.
Un feu clignotant que les chefs dentreprise ne
veulent souvent pas voir. « En général, les sociéiés
qui nous appellent sont déi quasiment en cessation
de paiement », déplore le président de SOS8
Entrepreneurs Bruno Delcampe, qui a lui-
méme perdu une entreprise d'une centaine de
salariés aprés la crise de 2008. Il vaut mieux
anticiper pour ne pas agir dans Furgence.
«On commence par avoir du mal i paversa TVA et
sot Urssaf», avertit Agnés Bricard, presidente
d’honneur du conseil supérieur de Fordre des
experts-comptables. A ce moment précis, selon
Texperte, il faudrait avoir le réflexe du mandat
ad hoc, procédure préventive et confidentielle
deréglement amiable des difficultés, avant que
l'entreprise ne se trouve en cessation de paie-
ment. «Le jour méme, vous obienez une attestation
qui suspend les poursuites fiscales et sociales »,
exphique-t-elle. Unmodéle de requéte est dispo-
nible en ligne et vous pouvez proposer le nom
d'unexpert économique ou financier gue vous
souhaitezcomme mandataire. Elje conseille de
serendreau tribunal de commerce avecun pré-

#99 Juin — Aoit 2015
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Il faut agir |
sans tarder.
Dés les
premiéres |
difficultés,
lentreprise
peut étre 5
aidée.

visionnel, éventuellement un avoeat, «Bien siiy
foutes ces procédures ont un coit, Mais il faut bien s
sogner!» C'est pourquoi, 4 la maniere d’une
mutuelle, il existe une assurance santé des
entreprises qui rembourse les honoraires des
accompagnants (www.agnes-bricard.com),
2 nuer laventure? Maitre Ketty Leroux,
avocate en droit des affaires, le demande
a chacun de ses clients. « I/ faut Darfois aider un
chef dentreprise a prendre conscience quele marche
nexiste plus», souligne Bruno Delcampe.
Mais si la réponse est oui, attention i «ne as se
tromper de procédure», met en garde Maitre
Frangois Legrand, mandataire judiciaire et pré-
sident de I'Institut francais des praticiens des
procédures collectives (IFPPC), organisation
territoriale qui regroupe les professionnels du
droit et du chiffre des entreprises en difficulie
{administrateurs et mandataires judiciaires,
avocats, experts-comptables, commissaires aux
comptes, etc.). Ilest essentiel de prendredurecul

pour cibler ses difficultés et ainsi adopter la
bonne stratégie. « I n'existe Dbas de solution stan-

REFLECHIR. Avez-vousenvie de conti-

AiSoue 37€ DI's pue ma Boire va Bien .
JUSTE UNE DiecicuLre

AISSAGCRL ..



A
T

PENSER A LA MEDIATION. Service

gratuit, lamédiationdu créditest ouverte

3 toutes les entreprises, y compris celles
soumises i des procédures collectives, déslors
que leurs établissementsfinanciers refusentun
financement lié 4 une activité professionnelle.
(Vétait le cas de Valérie Blard-Morrissey. « Avarit
le lancement de ma marque de cosméliques
Beautanicae, mabanquesestrétractéeau motifguelle
ne financait pas la recherche et développement», se
souvient-elle. Pendant les deux semaines sui-
vantes, elle enchaine les rendez-vous avec
différentes banques. Sans succés. Alors, elle
remplit son dossier en ligne. « Le lendemain
matin, je recevais un appel. Le mardi jétais en
contact avec une bangue pariante ef en fin de
semaine, javais mon prét. » Unclic Ui lui a évité
de vendre sa maison. Cingans aprés, lamarque
se développe a lexport. o)

jour la spécialiste des entreprises en
¢ Ketty Leroux. Sans compter que «cest
un fraumatisme», souligne Frangois
{ Mieux vaut mettre son énergie au ser-
. son imagination. D’autant que le
aire 'affirme: «llexiste des tours de passe-
ut & fait legavx, qui permettent de sortirla
au. »
\F (Commission des chefs des services
ers), constituée de représentants des
;mesde sécuritésociale et del'assurance
ve, présidée parle trésorier-payeur géneé-
.ut vous aider a élaborer un plan
sment, sur deux ans maximum, de vos
fiscales et/ ou sociales. J1 en existe une
sarternent. Et sivousavezdumalasortir
aires, des banques spécialisées comme
is vous feront ouvrir un compte dédié
ue tous les autres sont bloqués...

«Ce n'est pas facile,

mais je suis confiant»

Antoine de Jouffrey
p-dg d’Acanthe

| a connu pas mal de mésaventures et frolé a plusieurs
reprises le dépdt de bilan. Le Lyonnais Antoine de Jouffrey,
3 ja téte de la marque de vétements Acanthe est un rescapé
arle sans complexe de ses difficultés. Ce chef d'entreprise a su se
ttre en cause a la fin des années 1990, guand la vente & domicile
passée de mode, révisant complétement son modéle écono-
le au profit de magasins a la déco minimaliste, a 'écart des
sses prestigieuses, pour continuer 3 offrir des vétements de
ité & prix doux. La premiére boutigue ouvre en 1998. En 2010,
ithe lance un site internet marchand. Son patron m'a pas hésité
\er toutes les cartes pour pérenniser son entreprise fondée en
,, comme la médiation du crédit: «A Fépoque, on s’adressait 3 la
jue et on n'avait pas de réponse, » La médiation du crédit organise
réunion, la banque formule enfin son refus et 'entreprise trouve

tres partenaires.

s un contexte tendu, ’entreprise s'est retrouvée en cessation s s P L L L]
.aiement en 2012. Le tribunal a estimé que la société était viable ACANTHE

4vé une forte chute des recettes. Dans le cadre d'un plan de Vetenggnts pour adultes, enfanis .,
tinuation, il a fermé quelgues boutiques. «Ce n'est pas facile, Ehgﬁ-ﬁlsalmaison (ile-de-France) :
snsommation est toujours en berne, mais je suis confiant. Nous & Antoine de Jouffray, 54 ans

ons aujourd’hul trouver d’autres partenaires pour consofider le # SA 2 consell d'administration

et», déclare-il en se battant pour fabricuer et faire porter ses E:rzeaﬂogleﬂ€1933>40$alarlés

sments intemporels confectionnés en France et & Madagascar. L T s

+ Retrouvez-nous an quotidien sur chefdentreprise.com
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G2 EN PRATIQUE

Par Amélie Riberolle

s Le médiateur de Bercy, Emmanuel
Constans, se félicite de son coté de cette «possi-
bilité de recours supplémentaire amiable» quest le
médiateur desministéres économiques et finan-
ciers. Il agit quand les difficultés concernent
des questions de fiscalité, avec T'Urssaf notam-
ment, quand le litige est constitué et aprés
des premiéres démarches infructueuses. Un
dispositifde plusen plus sollicité par les entre-
prises (+19 % par rapport 3 I'an dernier), grice
notamment 2 un aceés “simple, direct et infor-
mel”. Car, souligne Emmanuel Constans, «ilfaut
aller vite. Les devsx tiers des demandes sont traitées
en moins de deux mois». 1 ne faut donc pas hési-
ter, d'autant que le taux de recevabilité est trés
éleveé (plus de 60 %). Méme si I'obtention d'une
nouvelle expertise ne préjuge pas de
son résultat, cedispositif, qui mobilise
une quinzaine d'experts & Bercy {et
un tout nouvean logiciel de transfert
de données), permet souvent d’évi-
ter l'engrenage. A noter que pour ne
pas effrayer les banques, vous devez
dans ce cas faire porter en marge du
RCS la contestationdela dettefiscale.
(Yest ce qu'a fait, sur les conseils du
médiateur, cette PME en ingénierie
spécialisée dansle secteur nucléaire,
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Rencontrer

négocier un
étalement.

alorsqueson dossierde créditimpdtrecherche,

non éligible en premier controle, commengaita
peser lourd dans Jes comptes. Ses dirigeants se
falicitent d’avoir fait cette démarche: «La média-
tion connaft parfaitement Ia réglementation et la

législation en vigueur, ¢€ qui est précieux pour nous .
chefsdentreprise, performantsdansnotre métiermats |

pas forcément juristes initiés!»

4

Lerouy. Carfobtentiond un clédai de patemen! para-

sement judiciaire, il faut essuyerde sarranger

avec ses créanciers | souligne Maitre |

NEGOCIER! « Auantde penserauredres: 5

lyse louverturedela procédurecollective. » Lavocale |

parisieniie songe a ce dirigeant d'entreprise
dans le secteur automohbile, au bord du gouffre

De nombreux réssaux
gt cartains d'entre eux

La médiation du crédit

d'entraide existent
sont gratuits.

rigie les deux tiers
des dernandes en meins de deux mols.

P

o

+ Betrouvez-nous au quotidien

ses créanciers,

. une heure et demie pour «décorts

| Lrassociation fait partie du Portail dureh
. qui aide ceux pour qui Iissue gerait quane
. méme le dépdt de
| miquedeléchec. Son président, Dimitri
" croit en un changement
| {alités: « Dans les pays anglo-saxons, onooil 4%

| sortedecette culture de Téchec!» |

A i

en raison «d'un loyer qui létranglait», Aprésune
résiliation amiable du bail, cet entrepreneurs
trouvé un local moins cher et gelé ses detles
bancaires pendant un an. Il a dii se séparerde.
certainscollaborateurs, mais sonavoeate ened !
certaine, «# vasen sortir». '
Méme discours du coté d'Agnés Beicind:ole
builleur, en général, on pewut discuter aoee bui. Jfit,
le rencontrer. cxpliquer la sitwation ef crgniser i
Ftalement Sur SO moTs, unan... » Avec ctargament |
mpplﬂrmmainm&'imhmpmmﬁnw '
der au tribunal de commerce de le payeren 24 maf,
ifs y sont en général assez sensibles. » Batlleur o
fournisseur, dés qu'un créancier devient

virulent, » on s¢ rencontre, on organise s daie
et Mémeen position délicate, il fut

confinnce: « Personse n'a inidrit e
L

lis relation sarrétes, insiste-teile.
MNE PAS S'ISOLER. Cenmuss
breux réseaux de¢ntral s

5 exigtent, comme SOS entrg

neurs. Cette association, née dans
Nord-Pas-de-Calais, fonction®
comme une plateforme téléphonighe
ouverte 241 /24 et occupe pas moills:
de 250 personnes. «Nots recevons, i
moyenne, cing appels par jour, jours
fériés compris, expligue son président Brufi
Delcampe. Desconversationsqui peuvent dutes
tion», suiviesd'un passage d'une demi-jouriEs
dans lentreprise et d'une missionde conseil
fonctionne, puisque « 40 9 sortent de lasituahd

de paiement dans les 15jours».

bilan a sortir dela dyn
progressif des mem

irés bon ceil cette capacité & rebondir. Il faut qui

L"-@.'E}'.EFHEI"HE’;’_I

gl
Trop souvent, les entreprises sitendent
d'étre en de pajement pour éadit
La culture de I'échu:pr?laua lourd en Frants

gt crée une force d'inertie.
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« RESPONSABILITE DES DIRIGEANTS.
NOUVEAUTES MAJEURES DANS
L’ANTICIPATION ET LA PREVENTION
DES DIFFICULTES FINANCIERES DES

ENTREPRISES »
Paru le 26/03/2015 : Les Annonces de la Seine
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ML Economie

Responsabilité des dirigeants

.

Nouveautés majeures dans lanticipation
et la prévention des difficultés financieres des en treprises

Paris, 19 mars 2015

\

Plus de 150 experts-comptables, avocats et représentants de Chambres de commerce ou de la Bangue de France,
ont participé au collogue organisé par AIG

du Barreau de Paris sur le théme « Anticip

(un leader mondial des assurances domimages el responsabilités) & la Maison
ation des difficultés financiéres des petites entreprises » le 19 mars derviier.

Un panel de hautes personnalités au premier rang desquelles Agnés Bricard, Jean-Bertrand Drummen, William Fengére

et Patrick Sénicourt ont animé les débats auto

ur de la responsabilité des divigeants et de leur sécurité, des actions concretes

pour prévenir les difficultés financiéres des entreprises et de laccés au droit grice aus outils de ln prévention.

e collogue fut un moment clé pour

AIG avec ses partenaires et clients.

- Présent depuis 67 ans en France, AIG

yestun acteur important du marché

des assurances entreprises, et la 5 entité du

groupe AlG, avec pour ambition d'atteindre

le milliard de dollars de chiffre d'affaires d'ici
trois ans.

« AIG estavgourd i [ assureur en responsabilité

des dirigeants de plus de 400 000 dirigeants en

France. Nous les LArantissons avec une prise en

charge des frais de défense et des conséquences

pécuniaires engagés pour la protection des

dirigeants dans le cadre de procédures civiles,

adrinistratives ou pénales. Nous vouloms

.' 'P&z.-r%s Sutlcot

constarnrment aller au-dela et innover pour
mieex accorpagner nos clients » indique Fabrice
Domange, Directeur Général France - Benelux
pour AIG.

Dans un contexte économique difficile, Jes
défaillances d'entreprises restent 4 un nivean
élevé, supérietr 3 G0 000 par an et les entreprises
en difficultés plus de 350 000. Partant du constat
que faccés an crédit bancaire pour les PME/TPE
est primordial pour leur éviter les risques ‘de
cessation de paiement, un service de prévention sur
lanotation decrédit parles banques des entreprises
2 i imaginé et présenté lors de ce colloque.
Dansune optigue d'innovation et de prévention,
AlG propose ainsi dans sa nouvelle offre

JAgnes Bricard, Alain Moot ef Jeai-Bertrand Diginmen

Jean-Rewné Tancréde

PACK Dirigeants d'élargir sa garantie « Fonds
de Prévention » pour les PME/TPE. Désormais
comme le précise Didicr Seigneur — Directeur
des risques financiers pour AIG : « Suite 4
dénonciation ou rupture d'un crédit bancaire,
AlG propose d-ses assurés Ja prise en charge de
Sfrais dexperts ainsi gu'un acces exclisif au service
de Nota-PME. Cetie garantic permetd Lentreprise
Aassiurée de pouvoiy rendgocier sa notation bangaire
dans le but de pouvoir continuer & trouver
des financements auprés de ses partenaires
bancaires ». '

Pour en saveir plus et obtenir le livre blanc du
colloque, contactez les équipes AIG:
pack@aig.com
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« IL FAUT PLUS DE FEMMES
ENTREPRENEUSES ! »

Paru le 02/02/2015 : Le Parisien Economie
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N Il faut plus de femmes
entrepreneuses !

es femmes représentent 30 %,
4 des créateurs d’entreprise en

France. Ce taux évolue peu ces
derniéres années et il reste bien trop
faible tant an regard des politiques
que des économistes. Pour la
deuxiéme armée consécutive, e
Salon des Entrepreneurs leur fait la
partbelle. .
En aoiit 2013, Najat Vallaud-Bel-
kacem, alors ministre du Droit des
fermes, annongait sa volonté de
faire passer de 30 440 % la part des
femmes cheffes d’entreprise d*ici 3
2017. Pour Agnés Bricard, fondatrice
de Ja Fédération des femmes admi-
nistrateurs (FFA) et 3 la téte du ca-
- binet d’expertise comptable Bricard-
Lacroix et Associés quielle a elle-
méme créé, il faudra bien un jour
atteindre les 50 %.

« Les femmes ont besoin d’étre
mieux informées et reconnues car
clles dotvent toujours faire face 3 un
certain blocage des mentalités », ex-
plique cette fervente militante de Ia
parité professionnelle. Tl ne faut pas
oublier quen 1970, ¢’est-3-dire hier,
les femmes ne ponvaient pas ouvrir
un compie en banqgue sans I’ antorisa-
ton de leur man.... », Pour favoriser
Pentrepreneuriat ay Eminin, i est
Arme ywornt nlaide Agnes Bricard,

I B F
Agnés Bricard, fondatrice de la Fédération
des femmes administrateurs. (0R )

ments, véntable nerf de la guerre »,
Car les femmes ne le savent pas
assez, elles sont particulidrement
douées pour prendre les rénes d’une
entreprise. Elles prennent par
exemple deux fois plus de temps que
les hommes pour étudier un dossier.
« De la prudence pour certains, moi
J appelle ¢a du professionnalisme »,
insiste Agnés Bricard, Phus culturelle,
Plus rmsonnable la fernme entrepre-
neuse est plus réfléchie et meilleure
manageuse. « Elle sait écouter les au-
fres et confrairement 4 son homo-
logue masculin, ne pense pas qu’elle
paironne de droit divin », explique
encore cefle spécialiste du travail f&-
minin. « Elles savent organiser, délé-

+ A= enlonte i favorisent



« AGNES BRICARD : “ EUVRER A LA
CREATION D’UNE ASSOCIATION DES

FEMMES DAF ” »

Paru en Septembre 2014 : DAF Magazine
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INVITEE

Agnes Bricar

«(Euvrer ala création d'une
3ssociation des femmes Daf»

Premiére femme présidente de 'Ordre des experts-comptables et présidente de la Fédération

des fermmes administrateurs, Agnés Bricard est particuﬁérement qualifiée pour parler des Daf,
de leurs missions, de I'évolution de cette profession et de sa féminisation. Entretien avec celle
qui, durant son mandat au sein du CSOEC, a ceuvré pour rapprocher les Daf des experts-comptables.

systemes d'information. Cette expertise doit
désormais tre complétée par deux savoir-
faire, & moN SeNs centraux. Le prermier, l'art
du management, est déja devenu Une seconde
nature chez de nombreux Daf, que 'on voit
fréquemment former des bindmes avec e
directeur général ou Je président et qui sont

En qualité d'expert-comptable, votre interlo-
cuteur en entreprise est souvent le Daf. Quel
regard portez-vous sur cette profession?

La fonction a censiblement gyolué au cours
des 15 derniéres années. Elle @ foujours
nécessité une expertise technique élevée,
dans le champ de la finance, du droit et des

A SAVOIR

£TRE FEMME ET DAF DANS UN COMEX DU SBF 120 EN 2014

Ce tableau propose un stat des lieux de la présence des fermmes Daf au sein des comités
exécutifs des groupes {frangais en comparant les sociétés du CAC A0 & celles du SBF 120

Nombre de sociétés farsant 72 soCiétés 25 soclétes
siéger des femmes
£n % 60 % 62,5 %
| Nombre de femmes 132 fermmessur 1217 " 42 femimes Sur 477
| membres du Comex e g o Comex
! En‘,n 193955 8%
Nombre de femmes Daf 13 femmes Daf siagent 4 femmes Daf siggent

dans un Comex dans un Comex

318%des tommes sibgent dans un Comex
o s0cité 4 CAC 40

En%
Etude menée par 12 Fédération des fammes administrateurs gt I'institul administration des enireprises de {"Université de Poitiers.
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presque systématiquement associés aux
décisions importantes. Autre nouveal savoir-
faire: une trés bonne maitrise de 1a commu-
nication financigre. Le Daf doit sé montrer
pedagogue pour transcrire une réalité com-
piexe, celle de pentreprise et de son secteur,
en termes simples et, de plus en plus souvent,
3 I'side du langage graphigue. i doit aussi
g'adapter & une gamme trés variée d'interio-
cuteurs, qui va de \'actionnaire — individuel,
famitial, institutionnel — aux autres bailleurs
de fonds que sont les bangues, les &tablisse-
ments publics, tes sociétés de services finan-
ciers, les gestionnaires de fonds, les investis-
seurs, voire 1es marchés financiers.

La direction administrative et financiére s
féminise-t-elle?

Le taux de femmes dans cette fonction est
au]ourd’hui 3 272 %, un niveau proche de celui
de 1a profession d’expert—comptable. Est-ce
suffisant? Nen. 'application du principe
dégalité mais aussi lefficacité gconomigue
ot managériale justifient draccélérer la fémi
nisation de la tonction de Daf. Plus largemert
i faut tout mettre en euvre pour briser i
farmeux plafond de verre qui empéche le
fernmes d’accéder 3 des postes de directiol
dans les entreprises privées et publigue
dans la fonction publigue, mais aussi dans
monde associatif, gyndical, efc. D'ici quelqu
mois, apres avoir achevé mon mandat de de
ans 3 la téte de |a Fédération des femm

© wew.daf-m2)



administrateurs, je compte ceuvrer 3 la créa-
tion d'une association des femmes Daf, qui
devrait venir grossir les rangs de la Fédération,

Vous avez créé cette Fédération des femmes
administrateurs en juillet 2012, Quelles en
étaient les motivations?

Deux textes — Ia loi dite Copé-Zimmermann
de Janvier 2011 pour le secteur privé et la loi
Sauvadet de mars 2012 dans le domaine de
ta fonction publique — font référence 4 des
seuils obligatoires chiffrés et 3 un calendrier
de mise en conformité s'agissant de |a parité
au sein des conseils d’administration. La
Fédération des femmes administrateurs, qui
a pour membres des associations réunissant
des femmes de la sphére libérale, de la fonc-
tion publique et du monde de I'entreprise, se
veut une sorte de service aprés-vente de ces
deux textes. Son réle est de contribuer, aux
cbtés d'autres acteurs, a la professionnalisa-
tion du statut d’administrateur, Une nécessité

© www.daf-mag.fr

absolue si 'on veut en finir avec la logique,
bien ancrée en France, de la cooptation entre
membres des mémes réseaux ou des mames
grandes écoles. La Fédération vise aussi 3
encourager la mise en place de formations ad
hoc et de dispositifs d'accompagnement des
candidates et enfin, & promowvoir a visibilita
des futures administratrices ou encore a
fluidifier les relations que devraient entretenir
les parties prenantes, parmi lesquelles les
cabinets de chasseurs de téte.

Quels sont les enfeux majeurs auxquels ies
Daf devront faire face au cours des pro-
chaines années?

On parte beaucoup depuis deux ou trois ans,
de la désintermédiation, mais pour les PME,
le financement provient encore 3 95 % des
banques ou de leurs filiales dans les domaines
de P'affacturage et du crédit-bail, notamment.
Au moment ol le crédit bancaire est davan-
tage sélectif ou soumis a restriction, il est

BIO EXPRESS

1983

Agnés Bricard, expert-comptable
dipidmée, CAC et consell expert financier,
crée et dinge le cabinet d'expertise
comptable Bricard-Lacroix et Associés,
1987 4 2001

Elue au Consell de 'Ordre des experis-
comptables région Paris TIe—de—France, elle
en assure la présidence en 2001 et 2002,
2005 a 2008

Elue au Consell supénieur de 'Ordre des
experts-comptables (CSOEC) depuis 2005,
elle occupe jJusqu’en 2008 les fonctions
de présidente du Club secteur public et du
comité Cotlectivités locales et associations.
2009-2012

Agnés Bricard est vice-présidente, puis
présidente du CSOEC.

2012

Eile crée de ia Fédeération des femmes
administrateurs, dont elle est présidente,
2014

Création de Fassociation Tous pour la
prévention des entreprises avec I'assurance
santé économique.

opportun de penser aux mécanismes de
garantie, & I'instar de ceux proposés par la
Bpifrance. Et quand il s'agit de financer Je
cycle d'exploitation, par exemple en ayant
recours a affacturage, il est indispensable de
faire jouer la concurrence et de prendre le
temps de comparer les conditions, prix, quo-
tités financables, eic.
C'est délicat a dire & des Daf confrontés 2 une
conjoncture économique déprimée, mais il
ne faut pas baisser les bras dans le domaine
de l'investissement, en particulier dans le
domaine de |a stratégie commerciale et dans
celui de la conquéte de marchés 3 {"&tranger.
On constate qu'un dispositif comme fe CIR
donne de trés bons résuitats; pourguoi le
gouvernement Vafls ne mettrait-il pas en
place des incitations de méme nature en
faveur du développement commercial, qui
mérite d'étre reconnu comme un investisse-
ment a part entigre? =

ANTOINE GENDRE ET FLORENCE LEANDRI
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« LE NOUVEAU DROIT DES ENTREPRISES
EN DIFFICULTE : CONSEILS
PRATIQUES »

Paru en Juillet 2014 : Revue bimestrielle
Lexisnexis Jurisclasseur
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plus fréquentes avec (peut-étre) pour finalité d'assurer ainsi le
financement « hors procédure coflective » d’une prime supra
légale.

« Le rétablissement de la déclaration de créances des salariés
pour sécuriser I'admission sur I'état des créances, en facilitant
Finformation individuelle des salariés sur leur obligation de
déclarer leurs créances afin de fajre courir les délais forclusion.

e Larévision en baisse du montant des plafonds de garantie de
I'AGS qui ne remettrajt pas en cause le respect par la France de
SCs engagements communautaires du fait de I'écart tros impor-
tant entre les plafonds de VAGS (75000 € en 2014) et la
moyenne des plafonds en vigueur au sein des autres Etats de
I'Union européenne.

3. Conclusion

12 - La prise de conscience progressive de la nécessité de
Fadoption d‘un droit social dérogatoire réservé aux procédures
collectives, est une réalité incontestable, reconnue tant par les
praticiens que par [a doctrine.

L'objectif ne consiste pas a priver les salariés concernds de leurs
droits en cas de procédures collectives ou de rédui rela protec-
tion sociale a laquelle ils peuvent prétendre aujourd’hui.

La finalité est de rendre compatibles les procédures de licen-
ciement applicables avec les contraintes des procédures collec-
tives,

Aufinal, c’est |'efficacité du traitement des difficultés des entre-
prises qui doit &tre privilégiée en facilitant le rebond €conomique
des entreprises et le retour 3 I'emploi des salariés licenciés.

C'est un voeu qui rejoint totalement |a demande des
employeurs exprimée dans les discussions autour du Pacte de
responsabilité : « Assouplissons notre Code du travajl dont ia
lourdeur et la complexité sont devenues des obstacles 4 la mobi-
lité sociale et A la croissance d’'une société i nnovante, sécurisons
enfin la vie des entreprises, apportons des mesures de simplifi-
cations concrétes ». g

Mots-Ciés : AGS - Ordonnance du 12 mars 2014
Garantie des sataires - Grdonnance du 12 mars 2014
Salariés - Ordonnance du 12 mars 2014

** Le nouveau droit des entreprises
en difficulté : conseils pratiques

Table ronde animée par
Yves LELIEVRE,
président de la Conférence
générale des juges consy-
laires

Thierry MONTERAN,

avocat & lg Cour

avec la participation de  Agnas BRICARD,
premiére présidente du
Conseil supérieur de I'Ordre
des experts-comptables
2011-2012, expert-

Georges TEBOUL, Joanna GUMPELSON,
avocat d la Cour, anclen avocate @ la Cour, Cabinet
membre du Conseil de De Pardieu Brocas Maffei

'Ordre, membre du Conseil
national des barreaux

comptable diplémée,
commissaire aux comptes,
présidente de ia Fédération
Femmes administrateurs,
presidente de I'Association
« Tous pour la Prévention de
UEntreprise avec "Assurance
Santé Economique des

Enfreprises

! - Yves Leligvre : L'insécurité peutvenir de la multiplication
et de I'empilement des textes. Le juge devient un réducteur de
complexité ou plus exacternent il peut le devenir 3 condition
d’avoir a ceeur de rechercher une cohérence collective. Tel est
I'objet de cette table ronde qui va tenter d'apporter les premiéres
réflexions pratigues 3 ce lexte certes important mais complexe.

2 - Thierry Montéran : Le professeur Philippe Roussel Galle
aime délibérément jouer avec les symboles et le calendrier. Qui
aurait pu imaginer que ce talentueux professeur choisisse un
amphithéaire de la faculté de médecine pour permettre non
seulement aux universitaires, aux juges, aux praticiens mais

Helir - Intervention au collogue « Un nouveau droit des entreprises en difficults,
plus efficace et plus &quilibré » organisé par le CEDAG, facuité de droit de
I'université Paris Descartes (Paris V) sous fe Haut patronage du ministére de |a
Justice, le 1% juillet 2014.

également aux auteurs de la nouvelle loj de la disséquer sans
quaucune anesthésie ne vienne frapper un public aussi
nombreux que varié.

Quelle maitrise du calendrier que d’organiser une conférence
sur l'ordonnance du 12 mars 2014 le jour méme ol elle entre en
application, la veille du jour ot le décret d’application sera
lui-méme applicable et le lendemain d’un match de la coupe du
monde de football oli la France entendait se qualifier pour les
quarts de finale.

Les grands points & retenir des nouveautés concernant la
prévention sont ceux qui ont trait aux demandes de délai, la
préparation du prepack sauvegarde, la nouveauté concernant le
prepack cession, rappelons néanmoins pour mémoire le recru-
tement du prestigieux président du tribunal de grande instance
dorénavant compétent & I"égal de son homologue au tribunal de
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commerce pour effectuer toutes démarches en vue de la préven-
tion détection.

1. Les délais de l'article L. 611-7 accordés par le président du
tribirnal ayant nommé la conciliation

Alors que jusqu’a présent, les délais de paiement ne pouvaient
&étre demandés et accordés qu’en cas de mise en demeure ou de
poursuite par le créancier pendant le cours de fa procédure de
conciliation, te champ d’application de l'article L. 611-7 est
étendu par la suppression du mot « si » puisque des délais de
paiement peuvent désormais tre accordés en cas de mise en
demeure de poursuite antérieure a "ouverture de la procédure
de conciliation. Le président qui a nommé le conciliateur et qui
statuera sur son rapport peut désormais subordonner la durée des
délais accordés a la conclusion de V'accord de conciliation.

Aprés Paccord constaté ou homologué, le président peut, a la
demande du débiteur, nommer un mandataire (conformément
a l'article L. 611-8} a I'exécution de |'accord.

Pendant la période d'exécution de 'accord, il se peut que le
débiteur rencontre a nouveaux des difficultés, 1| peut alors a
nouveau attraire |'un de ses créanciers devant le président qui
a nommé le mandataire & Pexécution de 'accord. Larticle
L. 611-10-T réintrodutt ici une condition préalable 4 cette saisine
tenant a I'exercice de poursuite ou l'envoi d’'une mise en
demeure pendant |a période d’exécution de I"accord. Le juge,
éclairé par le mandataire, pourra accorder des délais et pourra
prendre en compte les conditions de ["exécution de I'accord et
il est précisé, contrairement i la demande de délais présentge
pendant la conciliation, que cette faculté d’accorder des délais
de paiement n'est pas applicable aux créanciers fiscaux et
sociaux visés au troisieme alinéa de I‘article L. 611-7.

2. Le prepack sauvegarde

La préparation en conciliation ou en mandat ad hoc d'un plan
mis en application dans une procédure de traitement est une
création de la pratique. Pour régler des difficultés qui ne se
rencontraient que dans des trés grandes entreprises, |e [égislateur
avait créé la sauvegarde financiére accélérée. L'inconvénient de
celte derniére était qu'elle était réservée a de trés grandes entre-
prises et qu’elle ne concernait qu’une catégorie de créanciers,
ceux détenant une créance financiére. Bien que la sauvegarde
financiére accélérée n’ait 1€ mise en pratique que dans le cadre
de cing procédures en huit ans, on peut penser que puisqu’elle
était, a titre principal, utilisée comme un moyen de pression sur
les créanciers minoritaires récalcitrants de la conciliation, elle
avait néanmoins rempli son office sans avoir besoin pour cela
d’étre réellement utilisée. L'expérience était donc positive mais
les restrictions de son utilisation dommageables.

C'est pour répondre a ces critiques que le législateur introduit
une procédure de sauvegarde accélérée dont I'ancienne sauve-
garde financiére accélérée n'est qu’une excroissance, la sauve-
garde accélérée devant devenir la régle. Comme pour la SFA, la
sauvegarde accélérée n'est envisageable que comme suite d'une
procédure de conciliation en cours dans laquelle un plan a déja
été élaboré, a retenu un large support de la part des créanciers,
ce soutien étant suffisamment large pour qu’on puisse rendre
vraisemblable |'adoption d’un plan dans un défai de trois mois
du jugement d'ouverture de la sauvegarde accéiérée,

L'esprit est donc le méme. Il s’agit d’échapper a la régle de
l'unanimité consubstantielle a la conciliation pour imposer la
régle de la majorité mais alors mise en ceuvre dans le cadre d'une
procédure publique, une procédure de sauvegarde de type parti-
culier puisqu’elle se distingue par la facilité de mise en ceuvre
et |a rapidité de I"adoption du plan de trois mois maximum. Mais
surtout, |'utilisation de cette sauvegarde accélérée est maintenant
possible pour régler le probléme de créanciers autres que simple-
ment financiers. La sauvegarde accélérée peut étre ouverte 3
I'égard d'un débiteur dont les comptes ont été certifiés par un

commissaire aux comptes ou établis par un expert-comptable et
dont le nombre de salariés est supérieur 20, le chiffre d'affaires
supérieur & 3000 000 € ou le total de bilan supérieur &
1 500 000 €, ces seuils étant maintenant les seuils de constitu-
tion obligatoire des comités de créanciers.

L'inconvénient de I'ouverture de la sauvegarde est la publicité
qui y est faite. La sauvegarde accélérée n’échappe pas  cette
publicité puisqu’elle reste une procédure de sauvegarde de drait
commun avec des particularités tenant & son ouverture et a sa
durée. Si le plan n'est pas adopté a Vintérieur du délai de trois
mois, la procédure est terminée.

La sauvegarde financiere accélérée est, elle, comme P'ancienne
SFA, réservée aux créanciers ayant la qualité de membre du
comité des établissements de crédit et, s'il y a lieu, les obliga-
taires, la particularité étant que le délai de trois mois est ici
remplacé par un délai d'un mois.

3. Le prepack cession

Le prepack cession trouve son fondement dans |a nouvelle
mission confiée & un conciliateur ou a un mandataire aux termes
de l'arlicle L. 611-7 « d'organisation d’une cession partielfe ou
tatale de l'entreprise qui pourrait étre mise en ceuvre, e cas
échéant, dans le cadre d’une procédure uliérieure de sauve-
garde, de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire ».
Ainsi, la cession des actifs de "entreprise pourrait &tre organisée
en prévention et mise en ceuvre en redressement ou en liquida-
tion judiciaire dans des conditions de rapidité accélérée aprés
avis du ministére public mais également au cours de la procé-
dure de sauvegarde. Le prepack cession devra &tre entouré de
garanties de transparence et |"avis du ministére public doit étre
recueilli, aux termes de larticle L. 642-2, alinéa 2, dans unetelle
hypothése.

En résumé, le prepack cession intervient dans le cadre d’'une
procédure de prévention, mandat ad hoc ou conciliation dans
laguelle le débiteur choisira vraisemblablement le mandataire
ad hoc ou le conciliateur. M&me entourée d'une mesure de
publicité faite en prévention, la cession se fera trés probablement
au profit d'un cessionnaire choisi par le débiteur. Elle sera mise
en ceuvre dans [e cadre d’une procédure de sauvegarde, redres-
sement ou liquidation judiciaire dans laquelle le mandataire
nommé en prévention sera également celui qui sera désigné
dans la procédure subséquente pour mettre en ceuvre ce qu'il
aura préparé en conciliation. Cette procédure souple et rapide
reste d’une utilisation tentante mais comporte des risques de
débordement auxquels le juge, le ministére public et le manda-
taire de justice devront étre attentifs.

Trés brigvement, les autres points intéressant ia prévention et
devant étre mentionnés tiennent aux mesures concernant 'enca-
drement du cofit d'utilisation des techniques de prévention, la
mise hors-jeu de toutes les clauses de contrat qui entraineraient
une diminution des droits ou aggraveraient les obligations du
débiteur en cas de recours a une mesure de prévention, le renfor-
cement considérable du privilege de I'argent frais au détriment
des plans de sauvegarde ou de redressement subséquents.

3 - Yves Leliévre : Vous &tes & l'origine de l"assurance santé
économique, pensez-vous qu’elle puisse connaitre une nouvelle
jeunesse a l'accasion de la promulgation de cette ordonnance ?

4 - Agnés Bricard : La création de I'assurance santé écono-
mique par les experts-comptables sous ma présidence et avec les
avocats sous |a présidence de Christian Charriére Bournazel, le
CIP sous la présidence de Thierry Montéran, et la Conférence
générale des tribunaux de commerce sous la présidence de Jean-
Bertrand Drummen, est issue de ce constat : dis lors qu’une
entreprise est en difficulté, sa trésorerie est asséchée eton lui dit
de se faire accompagner par des professionnels, des experts de
crise a savoir les experts-comptables qui établissent les prévision-
nels, les avocats qui sont chargés de rédiger les protocoles



d’accord, les mandataires ad hoc ou concil iateurs qui négocient,
pour mettre en place des mesures de prévention en amont de fa
cessation de paiement. Or le réglement des honoraires de ces
derniers ne peuvent étre assumés par I'entreprise |

L"assurance santé économique permet la prise en charge de la
rémunération des conseils, experts de crise dis que les difficul-
tés apparaissent. C'est I'assurance maladie des particuliers qui
devient ainsi I'assurance maladie des entreprises !

Cette assurance vise a développer le recours aux dispositifs de
prévention dont I'efficacité est reconnue, tels que accés i la
CCSF - Commission des chefs des services financiers — pour
étaler sur une durée maximale de trente-six mois les dettes
fiscales et sociales généralement premiéres dettes émergentes de
I'entreprise. Un dossier doit étre établi d’une dizaine de pages
que I'on souhaite simplifier comme 3 I'instar du dossier crise de
2009 - avec des prévisionnels pour convaincre la Commission
que ["entreprise est pérenne et pourra faire face au paiement de
ses detfes. L'accompagnement des conseils est souhaitable pour
€tablir le dossier adéquat et solliciter la solution [ plus adaptée
a la situation de I'entreprise.

Les dettes fiscales et sociales étant moratoriées, I'entreprise peut
solliciter un mandat ad hoc ou une conciliation pour étaler les
dettes bancaires ou bajl leurs-propriétaires ou fournisseurs pour
les plus importants, aupres du président du tribunal de
commerce ou du président du tribunal de grande instance pour
les associations, en toute confidentialité car il n'y a pas de publi-
cation dans les journaux légaux ni d'inscription sur I'extrait Kbis
de I'entreprise.

D'autres mesures de prévention existent telles que la médiation
ducréditou la CODEFl ou le CIR] pour les entreprises de plus de
400 salariés.

il est reconnu que 70 % des entreprises qui ont recours en
temps utile a ces mesures de prévention surmontent leurs diffi.
cultés et peuvent ainsi se pérenniser et sécuriser les emplois. On
comprend mieux ainsi I'intérét de I'accompagnement par les
conseils !

Dans I'ensemble de ces cas, 'assurance santé économique se
déclenche soit, premiére possibilitg, par un tiers lors des procé-
dures d'alerte assurées par le commissaire aux comptes, par le
Président du tribunal de commerce ou du tribunal de grande
instance lors de leur convacation du d irigeant, le comité d’entre-
prise dans son droit dalerte ou par les associés ou actionnaires
détenant 5 % du capital, soit, deuxigme possibilité, par le chef
d’entreprise lui-méme ;

- Iattestation délivrée par la CCSF, lors du dépdt du dossier sans
atlendre [a tenue de la réunion de la commission qui examinera
ultérieurement le dossier de I'entreprise — qui suspend les pour-
suites des créanciers fiscaux et sociatix — est adressée 3 ["assureur
pour la prise en charge des honoraires des conseils ;

- de méme ['ordonnance rendue par le président du tribunal de
commerce ou du tribunal de grande instance pour nommer le
mandataire ad hoc ou le conciliateur est la piece qui doit étre
adressée 2 I'assureur pour la prise en charge des honoraires des
conseils.

Pour les personnes morales (dont les associations), le contrat
d’assurance santé économique entreprise est inscrit dans la
RCMS - Responsabilité civile mandataire social — avec une prise
en charge des honoraires de 30 000 3 50 000 €. Cingassureurs
présentent une offre pour les personnes morales AlG, HISCOX,
AXA, Covea Risks, AON ET CFDP.

Pour les entreprises individuelles et professions libérales Grou-
pama propose une assurance autonome.,

Une réflexion est engagée avec la GSC Garantie saciale chefs
d’entreprises pour inscrire dans leur assurance chbmage facul-
tative proposée aux entrepreneurs individuels et aux dirigeants
mandataires cette assurance santé économique en vue de

« soigner » leur entreprise et d’annoncer aux créateurs « Dés fa
création la prévention ». Cela cotitera moins cher 3 I'assureur de
la GSC gu’est Groupama de prendre en charge les honoraires
des conseils pour 10 000 € ou plus selon le choix du dirigeant
que de payer vingt-quatre mois de rémunération (assurance
chémage) aux entrepreneurs individuels ou dirigeants dont
I'entreprise aura disparu. C’est un argument de poids !

Ainsi on ne peut qu‘apprécier de voir le décret d’application
du 30 juin publié le 1= juiltet pris pour I'application de ordon-
nance du 12 mars dernier portant réforme de la prévention des
difficultés des entreprises et des procédures collectives, faire état
de la possibilité d'intervention d’une assurance avec [a mention
insérée : Section 3, [a Conciliation, art. 12 ~ Aprés le sixiéme
alinéa de Varticle R. 611-22 : « 6 Une déclaration indiquant, Je
cas échéant, la prise en charge par un tiers des frajs de la proceé-
dure demandlée ».

Ce recours a un dispositif d’assurance permettra a toute entre-
prise d'étre informée, dés la souscription de I'assurance de I"exis-
tence, de solution de traitement des difficultés 13 ob trop souvent
0n constate que les entreprises les ignorent.

Cette assurance doit étre déclenchée avant Ja cessation des
paiements et a condition que Fentreprise démontre qu’elle s'est
engagée dans une mesure de prévention. Il est 3 constater qu'une
telle anticipation devrait permettre au FNGS - Fonds national de
garantie des salaires — d’étre moins sollicité avec la prise en
charge de salaires impayés ou de licenciements en masse lors
d'une liquidation judiciaire.

Enfin la souscription de cette nouvelle assurance devrait
s'inscrire dans la démarche de responsabilité sociétale et envi-
ronnemeniale des entreprises (RSE) dés lors gu’elle constitue
vis-a-vis des salariés et de I"écosysteme, une garantie importante
en faveur de [a préservation de I'emploi et de I'activité. L'infor-
mation extra financiére relative a la souscription d’une assurance
€conomique pourrait figurer dans le rapport de gestion annuel,

Le rétablissement des entreprises et la préservation de I’emploi
relévent de la responsabilité de tous |

5 - Yves Leliévre : Selon vous, les innovations apportées parla
réforme auraient-elles permis de débloquer des situations
comme celles de Belvédare ou Ceeur Défense ? Inversement,
esl-ce que certaines innovations ne vous font pas peur, que
pensez-vous du projet permettant d’évincer les actionnaires ?

6 - Joanna Gumpelson : L'affaire Belvédare estun cas d’école,
atypique par certains aspects mais néanmoins révélateur del'une
des failles du droit francais des procédures collectives : Fabsence
d’outils juridiques efficaces pour forcer un actionnaire récalci-
tranta mettre en ceuvre une restructuration financiere dans I'inté-
rét de Fentreprise, de ses partenaires et de ses salarids.

Dans un dossier emblématique comme Belvédére, la résistance
initiale des actionnaires n’a pas in fine empéché la restructura-
tion mais V'a retardée considérablement, au prix d’une grave
fragilisation de Ventreprise.

Quelques rappels chronologiques :

& Juillet 2008 : ouverture d’une procédure de sauvegarde

® Novembre 2009 : & défaut d'accord sur une conversion de
dette en capital, adoption d’un plan de sauvegarde imposant e
rééchelonnement forcé des créances sur plusieurs années

e Novembre 2010 : dés [e premier anniversaire du plan, inca-
pacité de la société i respecter ses engagements

s Avril 2011 : résiliation du plan de sauvegarde par le tribunal
de commerce de Dijon

& Juin 2011 : confirmation, par la cour d'appel de Dijon, de ia
résiliation du plan

& Mars 2012 : ouverture d’une procédure de redressement
judiciaire

® Mars 2013 : adoption du plan de redressesment de Belvédare
prévoyant la conversion de la quasi-totalité des créances finan-
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ciéres en actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capi-
tal.

Il aura donc fallu attendre prés de cing ans, et la veille d'une
liquidation judiciaire..., pour que le principe d'une conversion
massive des dettes en capital soit approuvé, seul moyen efficace
dans ce dossier pour permetire la réduction significative de
I'endettement et assurer ainsi la pérennité du groupe.

Tirant les lecans de ce dossier parmi d’autres, I'ordonnance du
12 mars 2014 permet de réelles avancées

- d'une part, en offrant au tribunal, dans le cadre d’une procé-
dure de sauvegarde ou de redressement judiciaire, la possibilité
de réduire les conditions de quorum et de majorité lors des
assembliées d’actionnaires ;

- d'autre part, en permettant, sous certaines conditions et
uniquement dans le cadre d'une procédure de redressement
judiciaire, de forcer la reconstitution des capitaux propres de
Ventreprise contre la volonté d’un ou plusieurs actionnaires
récalcitrants,

Le législateur aurait-il pu franchir une étape, comme cela a été
envisage en son temps, en élargissant le champ d’application de
ces dispositions ?

Probablement... dés lors que la finalité demeure [a préservation
de I'entreprise, et non la sanction des actionnaires.

Est-il besoin de rappeler que '« expropriation » des dirigeants-
actionnaires existe déja en redressement judiciaire ? Plus fonda-
mentalement, il ne faut pas dramatiser la perception de ces
mesures de « sortie forcée » par les dirigeants par ailleurs action-
naires,

En pratique, rares sont les dossiers dans lesquels certains créan-
ciers acceptent, par la voie d’une conversion, de prendre le
contrle de entreprise débitrice : il s'agit essentiellement de
situations de leverage buy-out ol la restructuration s'opére au
niveau des sociétés holding, sans conséquences majeures sur
Factivité et I'emploi des sociétés opérationnelles. Rares égale-
ment sont les situations de blocage extréme causées par un veto
abusif des actionnaires.

Enfin et surtout, la possibilité de forcer la sortie d'un actionnaire
récalcitrant dans I'intérét méme de Ventreprise serait soumise au
contrble des organes de la procédure, du tribunal et du Parguet,
ultimes garants de la protection des intéréts en présence, au
premier rang desquels la pérennité de I'activité et la préservation
des emplois.

7 - Yves Lelidvre : Quelle est votre appréciation sur les relations
entre le juge, la loi et les justiciables dans le cadre de ce nouveay
dispositif ?

8 - Georges Teboul : Il esten Iétat prématuré de dire ce quela
pratique fera de ce tout nouveau dispositif du 12 mars et du
décret d’application du 30 juin qui vient de nous étre commu-
niqué. 1l est sans doute plus prudent, en I'état, de porter une
appréciation sur le processus d'élaboration de nos lois et le
comportement de la pratique face a ces lofs, nombreuses en cette
matiére riche des entreprises en difficulté.

Dans un passé qui n’est pas si lointain, les lois étaient élabo-
rées en référence a des notions juridigues bien établies, cernées
par [a jurisprudence qui donnait une boussole aux praticiens qui
pouvaient interpréter ces notions bien connyes. Cependant, ces
théories bien utiles aux praticiens des procédures collectives ont
faitlong feu, qu'il s’agisse de la régle de la définition de |a cessa-
tion des paiements, notamment au regard de la sanction, de la
théorie de la personnalité morale, de celle de I'unicité dy patri-
moine...

Dans un contexte d'économie mouvante et avec une volonté
du tégislateur de s’adapter de plus en plus vite 4 ce contexte

changeant, nos lois sont devenues dépendantes d’un contexte
économique et d’une pratique sans cesse évolutive.

C'estla raison pour laquelle, ces réformes sont de plus en plus
rapprochées et complexes, créant pour le praticien un cadre
parfois difficile & appréhender et favarisant une créativité nour-
rissant les textes suivants...

Il faut rendre hommage 2 la Chancellerie qui consulte les prati-
ciens, incorpore leurs remarques en leur donnant un rdle accru
dans |"élaboration des lois. Le dialogue est un gage d'efficacité
et l'ordonnance du 12 mars 2014 a repris bon nombre de
suggestions formulées par les praticiens, ce que Fon retrouve
naturellement dans e décret du 30 juin2014,

Cette évolution globalement positive a cependant un revers
les lois doivent constamment s’adapter et elles deviennent donc
parfois difficilement lisibles, notamment pour le justiciable qui
va étre sensible & des messages qu’il interprétera parfois diffici-
lement. Tel est le cas pour la possibilité Jaissée 2 des créanciers
de présenter un plan concurrent ou d'incorporer des créances au
capital d’une maniére forcée.

Certes, en I'état, ce dispositif est limité 3 des situations de
reconstitution des capitaux propres et de libération du capital,
ce qui parait normal. Hl conviendra cependant d’apprécier avec
la plus grande prudence, la possibilité plus large de déposséder
des actionnaires en permettant a des créanciers de s'inviter d'une
maniére hostile au capital.

Sans doute serait-il préférable dans ce contexte, de ne le faire
qu‘apres avoir diment constaté la carence des associés ef diri-
geants plutdt gue d’examiner des plans concurrents qui peuvent
laisser aux dirigeants d’une société, Vimpression qu'ils
s'engagent dans un processus aventureux ol ils risquent de
perdre une entreprise a laquelle ils sont souvent viscéralement
attachés.

Il faut donc tenir compte de la perception de nos lois par les
justiciables concernés et ne pas les dissuader de se rendre spon-
tanément au tribunal, dans le cadre de processus de prévention
qui doivent étre encouragés. A cet égard, saluons encore I'ordon-
nance du 12 mars 2014 qui a renforcé les outils dont disposent
les praticiens pour inciter les dirigeants a recourir plus tot a la
prévention.

Dans ce contexte, I'intervention des tribunaux de commerce
est précieuse car les entreprises en difficulté doivent retenir
Fattention de juges connaissant bien les matieres économiques,
la gestion d’une entreprise, la comptabilité sociale dans un
contexte de réactivité et de rapidité que les tribunaux de
commerce ont su organiser avec le concours de greffes perfor-
mants et bien équipés.

Dans un contexte de pénurie budgétaire, le concours de ces
professionnels bénévoles doit donc étre encouragé, méme s'il est
égitime de vouloir, par le projet de loi en cours d’élaboration,
renforcer leurs obligations de formation et veiller 3 dissi pertoute
suspicion sur des conflits d'intéréts en les aidant  renforcer leur
respect de la déontologie.

Ma derniére intervention sera pour remercier Philippe Roussel
Galle pour la qualité de ce colloque, ce que je peux faire en ma
qualité de dernier intervenant de la journée avant la synthése de
Véminent professeur Yves Chaput.

9 - Yves Leliévre : Il me reste & remercier les participants 2 cette
table ronde et les organisateurs de ce colloque, en leur suggérant
I'année prochaine de commencer par cefte table ronde, car nous
aurons alors, a n'en pas douter, de nombreux retours pratigues. g

Mots-Cles  Ordonnance du 12 mars 2014



« PETIT A PETIT, LA PARITE AU SEIN DES

CONSEILS D’ADMINISTRATION FAIT SON
CHEMIN »

Paru le 28/07/2014 : lesechos. fr
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Petit a petit, la parité au sein des conseils
d’administration fait son chemin

IEMITRI ALVXOPOULOS § 28/07 | 0830

Palit & peii la parité au seln des consails o stirministration foit son chassin - DR

En adoptant définitivement {e projet de loi sur I'égalité hommes-femmes, le Parlement vise &
favoriser la présence des femmes aux plus hauts postes des entreprises frangaises, notamment
dans les conseils d’administration et de surveillance.

La nouvelle ioi sur I'égalité entre les sexes votée mercredi 23 juiflet vient confirmer {a loi Copé-Zimmermann : elle
maintient l'obligaticn de féminisation des conseils d'administration 4 hauteur de 40 % ay 1% janvier 2017 dans les
entreprises de plus de 500 salzriés {qu'alles soient colées ou nen} et l'etend jusqu'en 2020 pour les ETI non cotées de
moins de 500 salariés.

Depuis la loi sur la parité en politique de 2000, Jes entreprises frangaises n'ont eu de cesse d'étre appelées par les
pouvoirs publics & respecter progressivement une meilleure représentativité hommes-femmes dans leurs instances
dirigeantes. La loi Copé-Zimmermann de 2011 rendait concréte cette obligation en imposant un seuil minimurn de 20 %
de femmes, d'ici 2014, et 40 %, d'ici 2017, dans Tes conseils d'administration des entreprises employant au moins 500
salariés et présentant un chiffre d’affaires net superieur a 50 millions d'euros. Cetle idée avait ensuit eté reprise par la
loi Sauvadet de 2012 qui contraint & ce méme quota les établissements publics, d'ici 2018.

Si en 2011 le par nétait pas encore gagne - la proportion de femmes dans les conseils d’administration était
respectivement de 12,9 % et de 16,5 % au sein des entreprises du SBF 120 et du CAC 40 -, il Pétait fargement dés
2013 avec respectivement 24,7 % et 26,6 % de femmes administrateurs .

L’échéance de 2017 pose de nouveaux défis

L'heure est maintenant zu combat conlre les idées recues. S'if s'est jusqu'ici avéré assez facile pour les conseils
d'administration de trouver des femmes prétes & siéger en leur sein, certains s’alarment déja des difficultés 3
identifier 2,000 femmes capables d’assumer un mandat d’ici 2017. En cause, selon un document de la Fédération
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-

des Femrnes Administrateurs (FFA), « fes inferrogations des dirigeants d'eniraprises quant a l'existence d’un vivier de
fermimes ayant les compéiences et Fexpérience nécessaires pour exercer les fonctions d’adrministrateur ».

En réponse, la FFA met sur pied un réseau de femmes aux profils diversifiés ef issues des métiers de la finance, du
droit, du secteur public ou de lout autre horizon. it leur est désormais possibie de directement candidater 4 des mandats
d'administrateurs sur le site du ministére des Droits des Femmes. En parallgle, des formations norn obligatoires sont
aussi proposées aux femmes en partenariat avec IFA-Sciences Po et Women ESSEC. Un coup d'avance alors que la
fonction d'administrateur est amenée a se professionnaliser. « Clest déja le cas en Chine o la formation pour devenir
administrateur est obligatoire », soutigne Agnés Bricard, la présidente de ia FFA, avec I'espoir que ce mode de
désignation plus juste et équitable cuvre ainsi la voie aux femmes.

Quel sort pour les comités de direction ?

Si le legislateur s'est emparé du sujet de la parité au sein des consells d’administrafion, if en va fout autrement pour
fes comités de direction . D’aprés une récente élude intitulée « Etre femme et DAF dans un Comex du SBF 120 en
2014 », les femmes y sont largement minoritaires : en moyenne, elies représentent respectivement 15,5 % et 13 % des
membres dans les entreprises du SBF 120 et du CAC 40. Dans les ETI aussi, la féminisation des conseils est encore
loin. « Les femmes ne sont représentées qua hauleur de moins de 10 % dans les consefls d'adminisiration des
entreprises de tafile intermédiaire (ETI) de plus de 500 salariés », soulfigne Agnés Bricard.

Face & ce constat, elle se veut rassurante : « L'objectif pour les conseils d'administration devraif étre atieint en 2017, ef
cela se jouera vraisemblablement & la marge pour les ETI. Lidée est vraiment de progresser pas & pas. Mieux vaut
commencer par les grandes enlreprises et les conseils d'administration, pour finir par celles de plus petite faifle et les
comités de direction. »

ALERTE PAR MAIL SUR:

SEESTEUE EE ST RVE A1 ARG b

AGNES BRICARD :_:
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« CENTRE D’ETUDES ET DE RECHERCHE
EN DROIT DES AFFAIRES ET DE GESTION
(CEDAG) UNIVERSITE PARIS V
DESCARTES »

Paru le 03/07/2014 : Les Annonces de la Seine
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Vie du droit W& ‘

Centre détudes et de recherche en droit des affaires
et de gestion (CEDAG) Université Paris V Descartes
Un nouveau droit des entreprises en difficulté - Paris, 1¢ juillet 2014

Le décret 2014/736 du 30 juin 2014, pris pour lapplication de lordonnance 2014/326 du 12 mars 2014 portant
réforme de la prévention des difficultés des entreprises et des procédures collectives, a été publié au Journal Officiel

du 17 juillet 2014. Il fut au centre des débats du colloque organisé par le CEDAG de la Jaculté de droit de ['Université
Paris V' et placé sous la direction scientifique de Philippe Roussel Galle, Professeur agrégé des Facultés de droit

Modifiant les dispositions du livre VI du Code de commerce relatives au mandat ad hoc, & la conciliation et aux
procédures de sauvegarde, de redressernent Judiciaire et de liguidation judiciaire, ce nouveau texte institue ln procédure
de sauvegarde accélérée ainsi que la procédure de rétablissement professionnel

Jean-René Tancréde

Photo © Jean-Ren Tancréde - Teléphone : 01.42.60.36 35

Joanna Gumpelson, Thierry Montéran, Yres [ eliévre, (eorges Teboul ef A gues Bricard

lus de 500 personnes étajent réunies Je
1= juillet 4 'Université Paris V Descartes
pour assister & un colloque intitulé
«Un nouveau droit des entreprises en
difficulté, plus efficace et plus équilibré », I faut
dire que la date avait été bien choisie puisque
l'ordonnance n° 2012-326 du 12 mars 2014
portant réforme de la prévention des difficultés
des entreprises et des procédures collectives
entrait en viguewr précisément ce ler juillet et est
applicable aux procédures ouvertes i compterde
cette date. De surcroit, son décret dapplication
(D. 1 2014-736 du1 30 juin 2014) a été publi¢ au
JO du 1+ juillet et il a donc pu étre distribué et
commenté lors de ce collogue,
Cette journée organisée par Je Centre de
recherche de droit des affaires et de gestion de
la Faculté de droit de I'Université Paris V était
placée sousa direction scientifique du Professeur
Philippe Roussel Galle et de Mensieur Patrick
Rossi, chef du bureau du droit de I'¢conomie
des entreprises 4 la Direction des affaires civiles
et du sceau. Flle bénéficiait du Haut patronage
du Ministére de Ia justice, d'un partenariat avec
FENM et du soutien du CNAJM] et de 1a Caisse
des dépdts et consignations.
Aprés les mots traditionnels de bienvenue du
Professeur Dominique Legeais Directeur du
Centre de recherche de droit des affaires et de
gestion delUniversitd Paris V et les remerciernents
des arganisatewrs, ¢'est Madame Champalaune,
Directrice des affaires civiles et du sceau quia
retracé les grandes orientations de cette réforme
dans des propos introductifs. Ensuite de quoi,

Monsieur Jean-Pierre Sueur Président de la
Commission des lois du Sénat a introduit Jes
travaux de a matinée,

Les organisateursavaient souhaité donner la parole
aux universitaires reconnus dans ce domaine mais
aussi aux représentantsdu Ministére delajustice, 1
des juges et aux praticiens du droit des entreprises
endifficulté afin de confronter lewss points de vue
et de permettre une approche alliant théorie et
pratique dans des interventions  quatre voix,

Ce sont ainsi Madame Aude Ab-Der-Halden
sous-directrice du droit économique & la DACS
et Monsieur le Professeur Philippe Roussel
Galle Professeur & Paris V, qui ont présenté
les innovations concernant la prévention et
plus particulierement le mandat ad hoc et la
conciliation. Ces instruments connaissent en effet
des ameliorations significatives, et notamment un
meillewr encadrement de leur cout ou encore la
possibilité de désigner un mandataire 4 lexécution
de Taccord, tandis que le privilége de conciliation
est sensiblement renforcé puisque les créanciers
en bénéficiant ne pourront pas se voir imposer des
délais de paiement ou des remises de dette dans e
cadre de l'adoption d'un plan de continuation dans
ure procédure de sauvegarde ou dle redressement
judiciaire ultérieure. Mais surtout, la conciliation
pourra désormais étre utilisée pour préparer
un plan de cession qui interviendra dans une
procedure collective ultérieure, innovation trés
encadrée bien sttr, mais qui devrait permettre dans
certains cas daméliorer sensiblement les reprises
de Pactivité d'une entreprise par un tiers et donc
de miaintenir lemploi. Enfin, la conciliation reste un

préalable ala sauvegarde financiéreaccélérée ctala
nouvelle sauvegardeaccélérée. Et cest précisément,
ce théme qui a ét¢ ensuite abordé par Madame
Frangoise Pérochon, Professear 2 Montpellier
et Maitre Héléne Bourbouloux administrateur
judiciaire. En effet, une nouvelle procédure de
sauvegarde accélérée trés rapide puisquielle a une
durée maximale de 3 mois est mise en place paria
réforme du 12 mars 2014,

Dans cette nouvelle procédure, le plan en quelque
sorte préparé en conciliation sera adopté par vote
des comités de créanciers, alors quela SFA continue
de ne concerner que les établissements de crédit
puisque seul leur comité est réuni et appelé a voter
leplan etle cas échéant lasserblée des obligataires.
Arnoterqualdifférence delancienne SFA quiétait
réservée aux entreptises dune taille importante,
ces nouvelles procédures sont accessibles 3 des
entreprises dune taille plus modeste puisque le
nombre de salariés, Ie chiffre daffaires ou le total
de bilan sont respectivemnent supérieurs a 20,
3000000euros et 1 500000 euros, chiffres précisés
par le décret du 1=juillet 2014,

La deuxiéme partie de la matinée placée sous la
Présidence de Jean-Pierre Rémery, conseiller 4 a
Charnbre commerciale de fa Cour de cassation,
a ét¢ consacrée aux procédures liquidatives, et en
particulier dans un premier temps 4 la nouvelle
procédure de rétablissemnent professionnel,
Madame Laurence-Caroline Henry, Professeur
Nice et Maitre Marc André, Mandataire judiciaire
et Vice-President du CNAJM] ont pu expliquer
son déroulement qui est trés rapide, quatre mois,
tout en insistant sur ses particularismes, Réservée

Les Annoneses de ia Seine - Joudi 3 juittet 2214 - puméro 29
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« LA MIXITE, GAGE DE
PERFORMANCE ? »

Paru en Juin 2014 : DAF Magazine
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RESSOURCES HUMAINES

L a mixite, gage
de performance?

2014 a été prociamée année
de la mixité professionneile
par 'ancien Premier ministre
Jean-Marc Ayrault. Les efforts
3 fournir en [a matiére restent
toutefois encore nombreux:
une enquéte de la CGPME
ile-de-France rapporte que

les hommes constituent 62 %
des effectifs et 75 % de
{'encadrement des entreprises
sondées. Pourtant les sociétés
mixtes sont a la fois

plus performantes et plus
atiractives.

ue! apport confére aux
entreprises performance
el attractivité ? Ne cher-
chez pas du cdté d'un
nouvel outil de manage-
ment ou d'organisation.
La réponse vient de la
mixité: avoir des équipes mixtes (c'est-a-dire
avec une proportion de salariés de chaque
sexe d'au moins 30 %} apporte de nombreux
avantages aux entreprises. Cette question ne
doit donc pas étre cantonnée & la sphére RSE.
«JI Tauit sortir de la morale: 1a mixité comporte
aussi des enjeux business », insiste Patrick
Scharnitzky, consultant diversité au sein du
cabinet de conseil en ressources humaines
Valeurs & Développement et professeur affilié
3 FESCP Europe.
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Quels sont les avantages
apportés par 1a loi sur
les quotas?

La loi Copé-Zimmermann
prévoit que d'ici 2017
Jes conseils
d'administration soient
composés de 40 % de
femmes. 1! fallait cette loi
pour contraindre & intégrer
les femmes. Aujourd’hui,
24 % des membres des
conseils d’administration
du SBF 120 sont des
femmes. Cette loi &
également permis une
mutation culturelle:
personne n'ose plus dire
qu’une femme n'est pas
légitime dans un conseil
d'administration.

Agnés Bricard, présidente de la Fédération des femmes administrateurs™

(Personne n‘ose plus dire
.9 qu'une femme n'est pas légitime »

Quelle plus-value apporte
une femme administrateur?
On a demandé aux femmes
nouvellement intégrées

de suivre des formations.
Aujourd’hui tout le monde
se forme, ce qui a permis
de professionnaliser

te statut d'administrateur.
L’ouverture des conseils
d'administration

aux femmes a également
aidé I'apparition de profils
diversifiés. Enfin,

les fermes se plient moins
aux conventions qui font
perdre du temps.

Comment votre fédération
favorise-t-elle 'émergence
de fernmes administrateurs
dans les entreprises?

Nous avons constitué

un vivier de femmes
administrateurs mis

a disposition sur le site

du ministére des Droits des
femmes. Nous proposons
également du mentoring.

*Agnis Bricard participera aune
table ronde argan isée dans le cadre
du 3¢ cengrés des Daf.

Premier argument en faveur de la mixité: se
priver des femmes, c'est se priver de talents.
Selon une étude de I'Education nationale
{mars 2014), ta proportion de femmes diplé-
mées du supérieur est plus élevée que celle
des hommes dans tous les pays européens.

Favoriser la mixité permet d'attirer les meil-
leures d'entre elles, de les faire rester et de les
aider & saccomplir. «S'il existait une réelle
mixité, sans plafond de vere, avec des femmes

normalement représentdes dans les comités
de direction, celles-ci ne pratiqueraient pas
d'autocensure et meftraient & jour toutes leurs
cormpétences», note Patrick Scharnitzky.

LA MIXITE NE CONCERNE PAS QUE LES FEMMES

Si une entreprise mixte est évidemment
attractive pour les femmes, elle l'est aussi
pour les salariés de ia fameuse génération’Y
qui n'ont pas les mémes attentes, notamment

GAF magazine - N"18 - JUIN - ADOT 2014 | 21




